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1. Objetivo

A finalidade da presente politica é definir os padrdes e critérios de praticas de prevencdo, deteccdo e
combate a fraude na Fundacdo ELOS. Visa também reforcar o comprometimento com a transparéncia,
ética e a integridade em suas relagdes internas e externas, além de estabelecer diretrizes para assegurar
que os membros de seus colegiados de governanga, colaboradores, representantes e terceiros que
possuam relacionamento com a Fundacdo ELOS observem padrdes elevados de transparéncia, ética e
integridade, bem como atendam aos requisitos das Leis Anticorrupgao aplicaveis. A Fundagdo ELOS proibe
e repudia qualquer ato que possa consistir em violagdo as orienta¢es descritas neste documento e nas
Leis Anticorrupgao. As disposi¢des desta politica devem ser interpretadas em conjunto e complementam as
diretrizes de conduta estabelecidas pelo Cédigo de Etica.

2. Conceitos

a. Cédigo de Etica: Formaliza os principios éticos da Fundacdo ELOS e sua forma de agir com seus
diversos publicos de relacionamento, refletindo sua identidade cultural e corporativa. Em vigor na
Fundacgao ELOS desde 30/03/2017, aprovado conforme ATA n° 348 do Conselho Deliberativo;

b. Colaborador: empregados integrantes do quadro da Fundagdo ELOS, incluindo os diretores,
gerentes e técnicos. Para fins desta politica, inclui também estagiarios e menores aprendizes e
terceiros.

c. Competéncia: Conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes que levam um profissional a
alcangar determinados resultados. Pode ser dividida em competéncias comportamentais e
competéncias técnicas.

d. Compliance: Termo originario do verbo em inglés “to comply with”, que significa “de acordo com”,
cumprir, executar, satisfazer e realizar o que foi imposto, conforme Legislacao e Regulamentacao
aplicaveis, ao Codigo de Etica, aos normativos internos, Estatuto e Regulamentos dos Planos de
Beneficios.

e. Corrupgao: Ato realizado direta ou indiretamente que visa autorizar, oferecer, prometer, obter, dar,
solicitar, aceitar, entregar ou receber vantagem indevida, para si ou para terceiros, de natureza
econdmica ou ndo, com o objetivo de que se pratique, se mantenha, se retarde ou se deixe de
praticar determinado ato, podendo apresentar as seguintes variantes: profissional responsavel pela
disseminagdo do conhecimento nas a¢oes de treinamento e desenvolvimento.

I.  Assédio: Consiste na exposicao do funcionario a situa¢des humilhantes e constrangedoras
repetitivas e prolongadas no tempo, por meio de comportamentos, palavras escritas ou
verbalizadas, atos e gestos que de alguma forma trazem danos a personalidade, a
dignidade, a integridade fisica e psiquica da vitima.
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VI.
VII.

VIII.

XI.

XIl.

XMl

Conflito de interesses: O conflito de interesses ocorre quando uma pessoa ou entidade, no
exercicio de sua fungdo, pode estar em situagcdo em que sua decisdo pode ndo representar
o interesse da entidade. A existéncia de conflito de interesses por si s6 ndo se trata de
fraude, corrupgao ou desvio de conduta, porém sua omissao sim.

Discriminacdo: Quando se da a um funcionario ou participante tratamento diferenciado em
funcao de raga, cor, religido, sexo (incluindo gravidez), nacionalidade, idade, deficiéncia, ou
qualquer outra caracteristica que conte com protecao legislativa.

Evasao fiscal: Nao pagamento de imposto para o governo de uma jurisdi¢ao onde o referido
imposto é devido por pessoa, empresa ou fundo fiducidrio que deve ser contribuinte
naquela jurisdi¢ao.

Extorsdo: Ato de obrigar alguém a tomar um determinado comportamento, por meio de
ameaca ou violéncia, com a intencao de obter vantagem, recompensa ou lucro.

Fraude: Falsificar ou alterar documentos ou registros, bem como fazer uso desses.

Lavagem de Dinheiro: Envolve a realizagdo de acdes com a finalidade de ocultar ou
dissimular a origem de bens, direitos ou valores obtidos por meio de atividades ilicitas.
Omissao: omitir informacao relevante ou divulgar intencionalmente fatos ou informacdes
incorretas. Omitir informacdo sobre possiveis situagdes de fraude ou negligenciar o
tratamento destas

Patronagem: Favoritismo em que a pessoa é selecionada, independentemente de suas
qualificacbes, mérito ou direito, a um emprego ou beneficio, devido a afiliagbes ou
conexoes

Presentes, brindes, viagens e despesas promocionais: Essas sdo atividades legitimas, mas
pode haver abuso por serem usadas como subterflgio para o suborno.

Propinas: Subornos realizados para um cliente ou qualquer agente com a intencao de obter
vantagens na obtencao de contratos, ou para se evitar sangoes

Suborno: Define-se por oferecer, prometer, dar, aceitar ou solicitar vantagem indevida a
agente publico ou privado, como forma de induzir uma acdo ou omissdo, que ¢é ilegal ou
antiética.

Uso de informacdes privilegiadas: Quando o individuo obtém, ou visa obter vantagem, por
meio de transacdo onde o mesmo possui conhecimento de informagdes substanciais ndo
publicas e estd, entdo, violando sua obrigacdo de manter confidencialidade de tal
conhecimento.

f. Diretrizes: Conjunto de instru¢des ou indicagdes para se tratar e levar a termo um plano, uma agao

ou um negécio.

g. Due Diligence: Termo em inglés que designa um procedimento de analise por meio do qual se
verifica a veracidade das informagdes obtidas numa fase preliminar de relacionamento ou

negociagao.
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h. Fraude: Qualquer a¢do ou omissdao com a intencao de iludir ou impedir a aplicagdo de leis, normas,
regulamentos ou deliberagdes internas e externas, a fim de obter vantagem indevida em favor de si
ou de terceiros, bem como causar prejuizo a terceiros.

i. Membros da governanca: Integrantes da Diretoria Executiva, dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e
do Comité de Investimentos, bem como outros comités e orgdos de assessoramento
eventualmente criados.

j. Participantes: Pessoas fisicas que aderiram a um dos Planos de Beneficios administrados pela
ELOS, ou seu beneficiario em gozo de beneficio de prestagdo continuada.

k. Pessoa Iddnea: Pessoa que, além de estar em condi¢des de cumprir os encargos que lhe sdo
atribuidos, é honesta e possui uma reputa¢do de boa conduta e de moral irrepreensiveis.

I.  Programa de Integridade: conjunto de mecanismos e processos internos, sistematizados e
metodologicamente estabelecidos e geridos, voltados para a prevencao, deteccao e respostas aos
riscos de compliance das organizagdes (por exemplo: avaliagao e gestao de riscos de compliance;
cddigo de conduta, politicas e procedimentos internos; canal de escuta confidencial, apuracGes
internas; comunicagGes e treinamentos, due diligence, etc.), pautados na melhoria continua e na
formacdo de uma cultura organizacional pautada nos mais altos padrdes de ética e integridade

m. Terceiros: Fornecedores, prestadores de servicos ou quaisquer outras pessoas fisicas e juridicas
que mantenham relagao contratual com a Fundagao ELOS.

3. Principios
1° Principio - Compromisso da hierarquia superior

Os colegiados de governanga devem demonstrar seu apoio inequivoco e continuo a cultura de ética e
integridade dentro e fora da Fundacao ELOS, por meio de a¢des que evidenciem tal posicionamento.
Incentivar que violagGes, suspeitas ou reais, aos padrdes de ética e integridade estabelecidos, por parte de
membros de seus colegiados de governanca, colaboradores, representantes ou terceiros, sejam
tempestivamente comunicadas por meio do Comité de Etica da Fundac3o Elos.

2° Principio - Procedimentos proporcionais

Os procedimentos a adotar deverdo ser proporcionais aos riscos de corrupgao sentidos e a natureza, escala
e complexidade da atividade prosseguida pela pessoa coletiva. Deverdo, além do mais, ser os referidos
procedimentos claros, praticos, acessiveis, efetivos, implementados e executados pela entidade.

3° Principio - Avaliagdo do risco

A Elos deve identificar, avaliar, controlar e monitorar os riscos que possam comprometer a realizacao de
seus objetivos sob as seguintes dticas: Processos, Areas e Riscos, levando em consideraco a probabilidade
de incidéncia e seu impacto. Deve haver comprometimento da alta gestdo, dentro de suas
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responsabilidades, a implantagdo de melhorias e recomendac¢des para ajustes de processos e/ou
normativos oriundos de Auditorias, Consultorias e/ou de areas internas que visem mitigar riscos associados
a Fundacao Elos.

4° Principio - Segregacdo de Fungao

A Segregacao de Fungdes deve prever a separacao entre fun¢des de autorizagdo/aprovacgao, de operagoes,
execugao, controle e contabilizacdo, de tal forma que nenhuma pessoa detenha competéncias e
atribuicdes em desacordo com este principio.

5° Principio - Comunicacdo e Formagao

Todos os comunicados sdo emitidos ao publico completos, precisos, tempestivos e compreensiveis. Além
disso, A Fundagdo Elos deve promover treinamento adequado com o objetivo de ampliar o acesso dos
membros dos colegiados de governanca, colaboradores, representantes e terceiros da Fundagao aos
conceitos relacionados a ética e integridade. Informar sobre as a¢des de conformidade em
desenvolvimento e implementadas, bem como facilitar a identificacdao de atividades que nao estejam de
acordo com os padrdes a serem seguidos.

6° Principio - Monitoramento e avaliacio

De modo a acompanhar a efetividade do Programa de Integridade (compliance) na Fundacgao Elos, deve ser
realizado o monitoramento continuo dos seus mecanismos de Compliance, além de identificadas e
implementadas acdes de remediac3o e aplicacdo de penalidades para os casos de infracdes as normas. E
vedado, aos membros dos colegiados de governanga, colaboradores, representantes e terceiros da
Fundacdo Elos o ato de dificultar atividade de investigagdo ou fiscalizagdo de 6rgaos, entidades ou agentes
do governo, ou intervir em sua atuacao, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos 6rgaos de
fiscalizacao.

4. Diretrizes
4.1. Relacionamento com o Poder Publico e Fiscalizadores

A Fundacdo Elos esta sujeita a fiscalizacdo de érgdos arrecadadores de tributos em geral, assim como do
respectivo 6rgdo de supervisdo. As praticas observadas devem impedir que os responsaveis pelo
atendimento aos agentes de fiscalizagdo, independentemente do cargo ou funcao, ainda que atuando
como preposto: (i) dificultem a realizacdo dos exames desses agentes; e (ii) oferecam beneficios de
qualquer espécie aos agentes em troca de redugao ou extin¢do de penalidades.

O ambiente de controle devera inibir a ocorréncia de pagamento de propinas a funcionarios publicos de
orgdos responsaveis pelo relacionamento com a Fundagao Elos nas suas atividades.

Antes, durante ou mesmo apds o encerramento desses relacionamentos, nenhum colaborador ou terceiro
que age em nome ou interesse da Fundacao Elos deve prometer, oferecer, dar ou autorizar vantagem
indevida a agente publico, assim como as pessoas a ele relacionadas (como parentes, amigos, sociedades
ou outros relacionamentos), especialmente para que pratique ou deixe de praticar um ou mais atos, licitos
ou ndo. Sempre que possivel, reunides e demais interagdes com agentes publicos devem ser agendadas,
registradas e devidamente documentadas.
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Os pagamentos devidos a Administracdo Publica, como impostos, taxas, acordos, multas e qualquer outro
pagamento requisitado devem ser realizados somente quando previstos em lei ou regulamento. Também
devem ser realizados por meio de guias de arrecadacdo cujo beneficiario seja o drgdo ou entidade da
administragdo publica competente e por transagdes bancarias provenientes de contas de titularidade da
Fundacdo Elos. Em nenhuma hipdtese pagamentos para a administragao publica devem ser realizados em
dinheiro em espécie ou em transages bancarias destinadas a contas de pessoas fisicas ou juridicas
terceiras. Sdo proibidos ainda, “pagamentos de facilitagdo” (também nominados de pagamentos por atos
de rotina ou taxas de agiliza¢do), que sdao desembolsos destinados direta ou indiretamente a agentes
publicos visando agilizar, retardar ou ignorar atos governamentais burocraticos sob responsabilidade
destes ou sob os quais tenham influéncia, salvo quando expressamente autorizados na legislacdo e
respeitadas as disposices acima mencionadas. Todas as transacoes devem ser devidamente
contabilizadas, com clareza, autenticidade, legalidade, veracidade e disponibilidade, especialmente para
indicar datas, valores, objeto, titular e beneficiario.

4.2. Pagamentos em geral

Pagamentos s6 podem ser autorizados e realizados mediante a devida comprovacgdo do objeto contratado
e da respectiva contraprestagao financeira como uma obrigacdo da Fundagdo Elos. Também devem ser
realizados por meio de boletos bancérios ou transac¢des bancarias cujo beneficiario seja a pessoa fisica ou
juridica contratada. Pagamentos em dinheiro em espécie devem se restringir a situagdes excepcionais e de
pequeno valor, e ser acompanhados de fundamentacdo da area solicitante a hierarquia superior. Em
nenhuma hipdtese, pagamentos devem ser realizados por transacbes financeiras destinadas a contas
bancarias ou beneficidrias de pessoas fisicas ou juridicas terceiras, ainda que sejam responsaveis ou
representantes legais do contratante. Ainda, todos aqueles que atuam com langamento e aprovacgao de
pagamentos (como pagamentos a fornecedores, parceiros, consultores, terceiros, contas de consumo e
demais despesas) devem se assegurar a inexisténcia de reais ou potenciais de conflito de interesses em
suas atividades ou que estejam condicionados ou vinculados a troca de favores e vantagens indevidas. Os
episddios de pagamentos em contas bancarias em nome de pessoas e empresas estranhas a relagdo
contratual, em pais diverso da contratagdo ou presta¢do do servico, ou sem comprovacao correspondente
(nota fiscal ou recibo), devem ser previamente comunicadas a GGRC da Fundagdo Elos, assim como
aprovada pela Diretoria Executiva.

4.3. Doagoes

As doagdes a instituicdes de caridade, entidades filantrépicas e organiza¢des ndo governamentais, de um
modo geral, podem expor doadores a riscos decorrentes da inexisténcia de garantia de controle sobre a
efetiva destinagdo que a entidade dara aos recursos arrecadados. As praticas de doag¢des observadas pela
Fundacdo Elos devem inibir pagamentos ndo criteriosos, que possam expoO-la negativamente, caso a
posterior destinagdo dos recursos venha a caracterizar um ato ilicito previsto na Lei.

O colaborador designado para destinar as doacdes assume o dever de controle, fiscalizagdo e
monitoramento da instituicdo receptora das doacdes. Esse dever é individual de cada responsavel pela
andlise e destinacdo da doagdo desde antes da doacgao efetiva, devendo realizar diligéncias apropriadas
para avaliagdo do histdrico cadastral, juridico e reputacional do receptor da doagao (due diligence).

A Fundagao ELOS devera, preferencialmente, realizar doagdes de bens, equipamentos, materiais e
insumos, evitando-se a doagao de dinheiro (tanto em espécie quanto via deposito).

v Viver bem para o amanha Sistema de Gestdo da Privacidade da Informacdo / NC - Piblico
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Adicionalmente, reforcamos que ninguém, incluindo, mas ndo se limitando a colaboradores, prestadores
de servicos, fornecedores ou parceiros, como pessoa fisica ou juridica, esta autorizado a realizar doagdes
ou contribui¢Ges politico-partidarias em nome da Fundacgao Elos.

4.4. Relacionamento com fornecedores

A legislacdo nacional e estrangeira prevé a responsabilizacdo de pessoas juridicas por atos
corruptivos que sejam praticados direta ou indiretamente, ou seja, por meio de seus
colaboradores ou de terceiros, como parceiros, fornecedores e prestadores de servicos. Dessa
maneira, todos os colaboradores que se relacionam com esse publico e que exponha a Fundagdo
Elos ao risco de corrupgdo publica ou privada, assume o dever de controle, fiscalizagdo e
monitoramento dos terceiros com que se relaciona. Esse dever é individual de cada responsavel
pela contratacdo e tem inicio desde antes da assinatura do contrato, com a condugdo de
diligéncias apropriadas para avaliacdo do histérico cadastral, juridico e reputacional do terceiro
(due diligence). Passa pela assinatura do contrato, que nesses casos deve ter a previsdao da
clausula de compliance anticorrupgao, e quando deve levar ao(s) terceiro(s) as responsabilidades
e deveres que assumem com a Fundagdo Elos, principalmente em relagdao aos termos desta
Politica e do Cddigo de Etica. E, por fim, deve ser estabelecido durante toda a relacao contratual,
com comunicagdes claras e continuas e monitoramento de cumprimento dessas
responsabilidades e deveres.

Devem ser inseridos, nos contratos firmados pela Fundagao Elos, cladusulas em que o contratado:
(i) declara que, na conducdo dos respectivos negdcios, servicos e fornecimento de produtos,
observara, incondicionalmente, o disposto na Lei Anticorrupgao sendo essa declaracdo extensiva
a qualquer representante que agir em nome da empresa; e (ii) declara ndo ter sido acusado e nem
condenado por qualquer delito envolvendo fraude, corrupgao ou suborno em qualquer jurisdi¢do
do pais. Deve declarar, ainda, que na hipdtese de a empresa incorrer, durante a condug¢do dos
servicos contratados, em alguma situagao que possa caracterizar delito previsto na referida Lei, a
Fundacao Elos sera imediatamente comunicada.

4.5. Recrutamento e selecao

As praticas de recrutamento e selecdo da Fundagdo ELOS devem incluir andlise de antecedentes dos
profissionais, assim como testes voltados para o mapeamento dos valores éticos do profissional.

4.6. Aceitagdo da Politica

Todo colaborador ou terceiro que age em nome ou interesse da Fundagao ELOS deve analisar essa Politica
e comprometer-se em aderir seus termos e condicdes. A politica devera ser publicada no site da Fundagao.
A Fundacdo ELOS se compromete a divulgar a presente politica no minimo anualmente, bem como verificar
constantemente a necessidade de atualizacao.

4.7. Situagoes nao previstas

Toda e qualquer situag¢do que possa representar uma violagdo a esta Politica, especialmente por uma
conduta de colaborador ou terceiro que age em nome ou interesse da Fundacao Elos, especialmente que
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possam representar casos que impliquem em prometer, oferecer, dar ou autorizar, assim como solicitar,
receber ou aceitar promessa de vantagem indevida, seja no relacionamento com agente publico ou
privado, ainda que ndo esteja expressamente mencionado nessa Politica, devem ser expressamente
comunicadas a GGRC da Fundagao Elos para que sejam analisadas individualmente e, quando necessario,
submetido a aprovagao das liderancas estratégicas.

5. Responsabilidades e Competéncias

5.1.
5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

v Viiver bem para o amanha

Conselho Deliberativo: Aprovar esta politica.
Conselho Fiscal: Acompanhar a implantacdo e execugao desta politica e recomendar melhorias.

Diretoria Executiva: Patrocinadora desta Politica, sendo responsavel por assegurar que o
programa receba suporte adequado, e identificando oportunidades de melhorias. Cabe, ainda,
determinar as diretrizes institucionais com base em valores e principios estabelecidos na presente
Politica e da prépria Fundacdo, nas normas de controles internos, no cédigo de ética, nas normas
emitidas por 6rgdos e entidades de regulacdo e autorregulagdo, ademais das melhores praticas
aplicaveis.

Comité de Etica: Divulgacdo, interpretacdo e atualizacdo do Cédigo de Etica, além de examinar as
denuncias de violagdo dos preceitos éticos.

Geréncia de Governanga, Riscos e Compliance: Promover a implementagdo, divulgacao,
acompanhamento e avaliagdo desta politica e sugerir sua revisdo periddica ou extraordinaria,
quando necessario, bem como identificar e comunicar ao Comité de Etica, situacdes de conflito de
interesses.

Geréncia de Gente e Gestdao: Promover a divulgacdo e acompanhamento desta politica,
sugerindo sua revisdo periddica ou extraordinaria, quando necessario. Adotar critérios e
procedimentos possiveis, de forma a minimizar o risco de contratacdo de colaboradores que ndo
possam ser considerados idoneos.

Geréncia de Tecnologia da Informagdo: Garantir que sejam obedecidas integralmente as
determinagdes de restricdes de acesso a sistemas, aprovagdes de processos eletronicos,
alteracdes de parametrizagdes de regras em sistemas e outras, que estejam formalizadas na
Norma de Algadas e Competéncias e demais normativos internos..

Lideranga: Os lideres devem liderar pelo exemplo. Orientar sua equipe, inclusive na chegada de
um novo membro, conversar sobre o Cddigo de Conduta, essa Politica e as questdes éticas, em
toda e qualquer situagdo que isso for possivel. Nunca acobertar ou ignorar situa¢ées e problemas
de natureza ética. Encorajar a comunicagdo entre o time e agradecer quando lhe trouxerem
dilemas éticos. E importante destacar que a Lideranca ndo pode repreender ou pressionar nenhum
colaborador por fazer uma comunicagdo ou contribuir em um processo de apuragao.

Sistema de Gestdo da Privacidade da Informag&o / NC - Publico
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5.9. Demais areas: Desenvolver e estimular uma cultura organizacional orientada para a prevencdo e
combate a fraude, minimizando a possibilidade de sua concretizagdo. Garantir a inclusdo e a
efetividade dos controles internos adequados aos riscos de fraude inerentes aos processos sob sua
gestdo. Manter nivel de conhecimento aprofundado dos riscos de fraude inerentes aos processos
sob sua gestdo, analisando e identificando transagdes suspeitas de conter indicios de fraude.
Estender os procedimentos de prevenc¢do, monitoragao, identificacao e mitigacao de fraudes aos
terceiros, principalmente com relagdo as praticas operacionais. Estimular a pratica de dendncia de
fraudes, combatendo qualquer tipo de constrangimento ou impedimento a esta a¢do. Informar a
area de Compliance sobre quaisquer alteracGes, exclusdes ou inclusdes de controles necessarios,
bem como de atividades identificadas com risco de fraude.

6. Dentncia

E dever de todos reportar qualquer indicio ou possibilidade de fraude ou corrupcdo, fragilidades em
controles internos, acessos indevidos, seja ao Comité de Etica (através do e-mail etica@elos.org.br), seja a
outros responsaveis.

O denunciante podera ou ndo se identificar, e deverd fundamentar sua denuncia, apresentando, se
possivel, evidéncias da suspeita de fraude, da seguinte forma:

a. nome da(s) pessoa(s) e/ou empresa(s) envolvida(s);
b. fatos e situacdes que originaram a suspeita;

c. datas possiveis da(s) ocorréncia(s); e

d. outras informacoes relevantes.

A Fundacdo Elos assegura total sigilo, confidencialidade e protec¢do institucional contra eventual tentativa

de retaliacdo aos membros de seus colegiados de governanca, colaboradores, representantes e terceiros
que utilizarem o Canal de Dendncias.

7. Referéncias
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[l.  Guia ABRAPP de Boas Praticas Anticorrupgao para EFPC, publicado em abril de 2014.
[ll.  Lein®12.846, de 1° de agosto de 2013 - Dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e da

outras providéncias (Lei Anticorrupgao Brasileira).
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