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1 Introducao

A presente politica de investimentos estabelece os principios e diretrizes que devem reger os investimentos dos
recursos confiados a entidade, com vistas a promover a seguranca, liquidez e rentabilidade necessérias para assegurar
o equilibrio entre ativos e passivos do plano.

Os limites e critérios aqui estabelecidos estdo fundamentados na Resolucdo CMN n° 4.661, de 25 de maio de 2018,
e alteragdes posteriores, legislacdo que estabelece as diretrizes para aplicacdo dos recursos garantidores das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar. Adicionalmente a ELOS seguira, no que for possivel, o Guia De
Melhores Praticas de Investimentos da PREVIC e o Cédigo de Autorregulacdo de Governanca em Investimentos da
ABRAPP.

Entende-se, dessa forma, que as diretrizes ora estabelecidas sdo complementares aquelas definidas pela
resolucdo e alteragGes posteriores, ndo estando os administradores ou gestores, em nenhuma hipétese, dispensados
de observar as regras de elegibilidade, restri¢Oes, limites e demais condi¢des estabelecidas pela legislagdo aplicavel,
ainda que estas ndo estejam transcritas neste documento.

Caso haja mudancas na legislagdo, os investimentos devem ser adequados gradativamente a nova
regulamentacdo. Se houver necessidade de negocia¢ado de ativos, a entidade estabelecerd um plano com critérios e
prazos para a realizagdo dessas operacOes, de forma a garantir a preservacdo dos recursos, sem prejuizos a
rentabilidade dos investimentos.

A entidade podera deixar de monitorar, da mesma forma, limites e restricGes obrigatdrios que eventualmente
venham a ser revogados pela legislagdo aplicavel.

As diretrizes aqui definidas, que entram em vigor em 1° de janeiro de 2021, contemplam todos os itens previstos
no Capitulo IV, “Da Politica de Investimento”, da Resolu¢do CMN n° 4.661/18, e no Capitulo Ill da Resolugdo CNPC n°
35, de 11 de novembro de 2020. O documento foi elaborado tendo em vista um horizonte de 60 meses, conforme
estabelece a Resolucdo n®4.661/2018.

2 Governanga Corporativa

A adocgdo das melhores praticas de Governanca Corporativa garante que os envolvidos no processo decisorio da
Entidade cumpram seus cddigos de conduta pré-acordados a fim de minimizar conflitos de interesse ou quebra dos
deveres.

Assim, com as responsabilidades bem definidas, compete a Diretoria Executiva, que é a responsavel pela
administracdo da Entidade, a elaboracdo da Politica de Investimentos, devendo submeté-la para aprovagdo ao
Conselho Deliberativo, o principal agente nas definigdes das politicas e das estratégias gerais da Entidade. Cabe ainda
ao Conselho Fiscal, o efetivo controle da gestdo da entidade, de acordo com o Art. 19°, da Resolu¢do CGPC n.° 13, de
1° de outubro de 2004, que deve emitir relatério de controle interno em periodicidade semestral sobre a aderéncia da
gestdo de recursos as normas em vigor e a esta Politica de Investimentos. Esta estrutura garante a ado¢do das
melhores praticas de governanca corporativa, evidenciando a segregacdo de fun¢des adotada inclusive pelos 6rgdos
estatutarios.

Ainda de acordo com os normativos, esta Politica de Investimentos (PI) estabelece os principios e diretrizes a
serem seguidos na gestdo dos recursos correspondentes as reservas técnicas, fundos e provisdes, sob a administracdo
desta entidade, visando atingir e preservar o equilibrio atuarial e a solvéncia do Plano BD - ELOS/Engie.
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As diretrizes aqui estabelecidas sdo complementares, isto é, coexistem com aquelas estabelecidas pela legislacdo
aplicavel, sendo os administradores e gestores incumbidos da responsabilidade de observa-las concomitantemente,
ainda que ndo estejam transcritas neste documento.

3 Papéis e Responsabilidades

3.1 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva € o 6rgdo responsavel pela administracdo da ELOS, em conformidade com a politica geral de
administracdo aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Cabe a Diretoria Executiva autorizar as aplica¢Ges financeiras e de disponibilidades eventuais, respeitadas as leis
e regulamentos especificos e a Politica de Investimentos definida pelo Conselho Deliberativo.

3.2 Conselho Deliberativo

O Conselho Deliberativo 6rgdo maximo da estrutura organizacional, responsavel pela definicdo da politica geral
de administracdo da ELOS e de seus Planos de Beneficios.

Além de outras atribuicdes, compete, privativamente, ao Conselho Deliberativo aprovar a Politica de
Investimentos e Plano de Aplicacdo de Recursos dos planos de beneficios e do Plano de Gestdo Administrativa,
aquisicdo e alienacdo de bens imdveis, constituicdo de 6nus ou direitos reais e/ou pessoais sobre os mesmos e a
autorizagdo de investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% (cinco porcento) dos recursos
garantidores de cada plano.

3.3 Conselho Fiscal

0O Conselho Fiscal 6rgdo de controle interno da ELOS, é responsavel pela fiscalizagdo de suas atividades.

As operac0es realizadas deverdo ser avaliadas pelo Conselho Fiscal, pelo menos semestralmente, verificando a
aderéncia da gestdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios as normas em vigor e a Politica de
Investimentos.

3.4 Comité de Investimentos

Orgdo de assessoramento da Diretoria Executiva, competindo-lhe:

v Apoiar a elaboracdo das Politicas de Investimentos dos planos de beneficios;

Recomendar a Diretoria Executiva praticas e politicas voltadas ao aprimoramento do processo de gestdo e
controle de investimentos da Fundacao;

v' Acompanhar a execuc¢do da Politica de Investimentos, aprovada pelo Conselho Deliberativo, notadamente
com relacgdo aos limites de aplica¢Ges, por natureza e tipo de operacdo, a luz da legislacdo vigente;

v' Propor a revisdo das Politicas de Investimentos quando avaliar que o desempenho dos investimentos
realizados e o seu direcionamento financeiro estejam desbalanceados em funcdo de mudancas conjunturais
de mercado, visando o seu melhor balanceamento;

v analisar o desempenho dos prestadores de servicos envolvidos na gestdo de investimentos;
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v' recomendar, a Diretoria da ELOS, a adocdo de instrumentos e/ou consultoria para avaliacdo de riscos;

v" monitorar e identificar riscos de exposicdo a variacdo monetaria e/ou taxa de juros e de descasamento nas
operagoes ativas e passivas e, se pertinente, sugerir operacdes de hedge;

v' analisar e propor quaisquer operagdes financeiras, ativas ou passivas, que requeiram estruturagdo
diferenciada;

v' recomendar a taxa de juros para a concessdo de empréstimos aos Participantes.

3.5 Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ

O Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado é o principal responsavel pela gestdo, alocacdo, supervisdo
e acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos e pela prestacdo de informacdes relativas a aplicacdo
desses recursos.

3.6 Administrador de Riscos

O Administrador de Riscos é responsavel pela gestdo de riscos, conforme art. 9° da Resolugdo CMN 4.661/18 e
Resolugdo CNPC n° 35, de 11 de novembro de 2020, prestando apoio ao Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva
no que diz respeito a avaliacao de riscos dos investimentos. Tem como finalidade zelar, assegurar e preservar o
processo de andlise de investimento da ELOS, considerando as melhores praticas de governancga corporativa.

v' O Administrador é responsavel pelas seguintes tarefas:

Subsidiar e auxiliar a Diretoria e Conselho Deliberativo na defini¢do da Politica de Investimentos;
Acompanhar e avaliar a execugdo das politicas estabelecidas no que tange o risco;

Acompanhar e avaliar as sugestdes de investimentos propostas pelo Comité de Investimentos;

Propor métricas de acompanhamento de risco para os ativos da carteira;

AN NN

Assegurar que os processos de sele¢do e avaliacdo de ativos estejam em conformidade com as métricas
definidas pela ELOS, nos seus manuais internos.

v Viver bem para o amanha Sistema de Gestdo de Privacidade / NC - PUblico
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4 Processo de Investimento

Il - Comité de

: IV — Diretoria
Investimentos Executiva
-ELOS

= | - Area de

Consultoria/ Investimentos:
Assessoria (Recomendar
Financeira e Executar)

O procedimento para a tomada de decis&o é baseado nas seguintes premissas:
Avaliagdo de cendrio macro e microeconémico;
Realizac3o, pela Area de Investimento, de anélise periddica da estratégia de gestdo dos ativos do plano;
Definicdo de estratégia de gestdo dos ativos e ajuste fino das posi¢des;

Periodicidade: diario / mensal;

AN N N RN

Processo decisério por consenso.

5 Plano de Beneficios

A presente politica de investimentos apresenta as diretrizes para a aplicacdo dos recursos garantidores do Plano
de Aposentadoria. Os topicos a seguir mostram seus principais dados:

Fundacéo Eletrosul de Previdéncia e Assisténcia Social -
ELOS

Nome do Plano ‘ Plano Engie de Beneficio Definido

T GELE
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CNPB' \ 1974000338
TEER RSN Beneficio Definido (BD)

indice de Referéncia ‘ INPC +5,69% ao ano

1.Cadastro Nacional de Planos de Beneficios

5.1 Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ)

Toda entidade fechada de previdéncia complementar deve designar um Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado, que responde civil, criminal e administrativamente pela gestao, alocacao, controle de risco
e acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos de beneficios, conforme estabelece o Art. 22, da Lei
Complementar 108, de 29 de maio de 2001.

Dessa forma, a Fundagdo ELOS nomeou como Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado o Sr.
Rafael Judar Vicchini, CPF n.° 305.847.118-16, tel.: (48) 2107-7507.

5.2 Administrador Responsdvel pelo Plano de Beneficios (ARPB)

Toda entidade fechada de previdéncia complementar deve designar um Administrador Responsavel pelo
Plano de Beneficios, que responde pela adoc&o e aplicacdo das hipoteses biométricas, demograficas, econdmicas e
financeiras, conforme estabelece a Resolugao CNPC n° 30, de 10 de outubro de 2018. Dessa forma, o Sr. Roberto
Helou, CPF n.° 417.590.529-49, tel.: (48) 2107-7507 foi nomeado como ARPB do Plano BD- ELOS/Engie.

5.3 Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos

Toda entidade fechada de previdéncia complementar deve designar um Administrador responsavel pela gestédo de
riscos, conforme estabelece o Art. 9, da CMN n.° 4.661, de 25 de maio de 2018.

Considerando o seu porte, complexidade e o orgamento anual destinado ao custeio operacional para ndo assumir
custos adicionais o Conselho Deliberativo da Fundagdo ELOS deliberou por atribuir cumulativamente a funcdo de
Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos (ARGR) ao exercente da fungdo de AETQ.

Dessa forma, a Fundacdao ELOS nomeou como Administrador o Sr. Rafael Judar Vicchini, CPF n.° 305.847.118-
16, tel.: (48) 2107-7507.

5.3.1 A¢oes de Mitigagao de Potenciais Conflitos de Interesse

O critério para definicdo de conflito de interesses adotado pela EFPC na gestdo dos investimentos estd
descrito no Art. 12, paragrafo Unico, da Resoluc¢do do Conselho Monetario Nacional n° 4.661/18:

“O conflito de interesse sera configurado em quaisquer situacées em que possam ser identificadas acées que ndo
estejam alinhadas aos objetivos do plano administrado pela EFPC independentemente de obtengcdo de vantagem para
siou para outrem, da qual resulte ou ndo prejuizo.”

Também descrito na Resolugdo CNPC n° 35, de 11 de novembro de 2020;

“Mitigagcdo de potenciais conflitos de interesse de seus prestadores de servicos e das pessoas que participam do
processo decisorio.”

v Viver bem para o amanha Sistema de Gestdo de Privacidade / NC - PUblico
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(a) Operacoes Comerciais e Financeiras nao autorizadas

E vedado a EFPC realizar quaisquer opera¢des comerciais e financeiras:

I Com seus administradores, membros dos conselhos estatutarios e respectivos cénjuges ou

companheiros, e com seus parentes até o segundo grau;

I. Com empresa de que participem as pessoas a que se refere o item anterior, exceto no caso
de participagdo de até cinco por cento como acionista de empresa de capital aberto; e

. Tendo como contraparte, mesmo que indiretamente, pessoas fisicas e juridicas a elas
ligadas. A referida vedacdo ndo se aplica ao patrocinador, aos participantes e aos assistidos, que, nessa
condicao, realizarem operacdes com a entidade de previdéncia complementar, nos termos e condicées
previstos na Resolugdo do Conselho Monetario Nacional N.° 4.661/2018.

(b) Dever de Transparéncia

A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a EFPC, que participe do processo de gestdo dos
investimentos, em qualquer de suas etapas, independentemente de cargo, atribuicdo ou fungdo desempenhada,
mesmo que ndo possua qualquer poder deliberativo, atuando direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de
pessoa juridica contratada, na aplicagdo dos recursos dos planos, além das obrigacGes legais e regulamentares, deve:

I Observar atentamente a segregacao de fungles, abstendo-se de realizar tarefas ou
atividades que possam comprometer a lisura de qualquer ato, préprio ou de terceiros, devendo comunicar
de imediato ao seu superior imediato ou ao érgéo colegiado que seja membro;

Il. N&o tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas fung¢des junto a EFPC ou fora
dela, que possa resultar em potencial conflito de interesses;

Il Obrigatoriamente ndo participar de deliberacdo sobre matéria onde seu pronunciamento
ndo seja independente, isto é, matéria na qual possa influenciar ou tomar decisdes de forma parcial;

Iv. Comunicar imediatamente qualquer situacdo em que possa ser identificada a¢do, ou
omissao, que ndo esteja alinhada aos objetivos dos planos administrados pela EFPC, independentemente
de obtengdo de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou ndo prejuizo; e

V. Ao constatar situagdo de potencial conflito em relacdo a um tema especifico, a pessoa
devera comunicar a sua situagdo de conflito, retirar-se fisicamente do recinto enquanto o assunto é
discutido e deliberado, devendo fazer constar em ata o registro de sua conduta.

(c) Publico Interno - Participantes do Processo Decisorio e de Assessoramento

A EFPC ndo autoriza a realizacao de atividades em que os agentes envolvidos possam estar em situacdo de conflito
de interesses, real, potencial ou aparente.

Qualquer participante do processo decisério e de assessoramento nos investimentos que incorra em evento de
potencial conflito de interesses, ou em quaisquer outras decisdes que puderem beneficia-lo de modo particular, ainda
que indiretamente, ou em que tiver interesse conflitante com o do plano de beneficios, ndo podera se manifestar em
nenhuma das fases do processo decisério ou de assessoramento, devendo proceder a imediata declaracdo de

v Viver bem para o amanha Sistema de Gestdo de Privacidade / NC - PUblico
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impedimento ou suspeicdo. A declaracdo de impedimento ou suspeicdo poderd ser oral, com efeitos imediatos,
devendo ser formalizada por meio de termo escrito no prazo de 24 horas contados de sua comunicacgao.

Para fins desta politica, caracterizam eventos de potenciais conflitos de interesse, especialmente, mas ndo se
limitando, em casos de:

l. Situacdes de relacionamentos proximos com pessoas fisicas ou juridicas que tenham
interesses em decisGes ou informacdes confidenciais da entidade ou seus patrocinadores;

. Exercicio de atividades incompativeis com as atribui¢des do cargo ou funcéo, ou a favor de
terceiros, em detrimento aos objetivos da entidade;

. Divulgar ou fazer uso de informacdes privilegiadas obtidas em funcdo do cargo ou das
atividades exercidas;

V. Atuar, direta ou indiretamente, em favor de interesses proprios ou de terceiros perante érgado
regulador ou fiscalizador em razdo do exercicio do cargo.

(d) Publico Externo - Prestadores de Servi¢os

Qualquer pessoa fisica ou juridica que venha a prestar servigos relacionados a consultoria, administracdo e gestéo
dos recursos garantidores administrados pela Entidade, devera exercer sua atividade no estrito interesse dos
participantes e beneficiarios dos Planos, mitigando possiveis conflitos de interesses materiais e afastando os conflitos
de interesses formais. Neste propésito, os contratos firmados com prestadores de servigos, bem como a selecdo de
tais prestadores, buscardo incorporar critérios e checagens que visem a identificagdo e a identificagdo e mitigacdo de
conflitos de interesses.

(e) Gestores

O processo de selecdo e avaliagdo de gestores estd descrito em procedimento operacional especifico, cuja
alteracdo depende de avaliagdo e aprovacdo pela Diretoria Executiva. Adicionalmente aos critérios estabelecidos na
IN PREVIC n° 12/2019, os gestores de recursos deverdo ser associados a Anbima, observando os principios e regras do
Cddigo de Regulacdo e Melhores Praticas.

(f) Corretoras

O processo de selecdo e avaliagdo de corretoras esta descrito em procedimento operacional especifico, cuja
alteracdo depende de avaliagao e aprovacdo da Diretoria Executiva.

(g) Agente de Custodia

O processo de selecdo e avaliacdo dos servigos de agente de custddia esta descrito em procedimento operacional
especifico, cuja alteracdo depende de avaliacdo e aprovacdo da Diretoria Executiva.

v Viver bem para o amanha Sistema de Gestdo de Privacidade / NC - PUblico
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6 A CarteiraAtual

A carteira atual, de acordo com a tabela abaixo, demonstra os percentuais de alocagdo assim como os limites
legais observados por segmento, na data de 30 de outubro de 2020.

(ResoligHio CHN N.* 4.661) INVESTIMENTOS
Renda Fixa 100,00% 84,00%
Renda Variavel 70,00% 5,00%
Investimentos estruturados 20,00% 5,00%
Investimentos no exterior 10,00% 0,00%
Imobiliario 20,00% 3,00%
Operagdes com participantes 15,00% 3,00%

7 Alocagao de Recursos e os Limites por Segmento de Aplicacao

7.1  Principios de Alocagido

A modalidade do plano de beneficios, seu grau de maturacdo, suas especificidades e as caracteristicas de suas
obrigacGes, bem como o cendrio macroecondmico, determinam as seguintes diretrizes dos investimentos, dentre
outros:

v/ as metas de resultado do plano de beneficios e dos segmentos de aplicacéo;
compatibilidade das caracteristicas do investimento com o estudo de ALM;
a alocacao diversificada dos recursos;

os limites maximos de aplicagdo em cada segmento e ativo;

os indexadores e prazos de vencimentos dos investimentos;

AN N N RN

a escolha por ativos que possuem ou ndo amortizagGes ou pagamento de juros periddicos;

7.2 Cenario Utilizado

Para a definicdo do cenario base, consideramos na data de corte (04/09/2020) a precificagdo das principais curvas
de mercado (DI x Pré, IPCA, Ibovespa) e o Relatdrio Focus para elaboracdo das premissas.

Esta abordagem se baseia na ideia de mercado eficiente, e que os agentes participantes do mercado ja
precificaram o cenario base nas curvas de juros e precos de agdes e titulos em geral.

v Viver bem para o amanha Sistema de Gestdo de Privacidade / NC - PUblico
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Segmento Classe de Ativos 2026 Média Risco

Pés-Fixados (SELIC) 2,88%| 4,50%| 5,75%| 5,75%] 5,75%] 5,75%] 5,06%] 0,23%

Pre-Fixados (IRF-M) 4,00%|] 6,06%| 7,31%| 7,31%| 7,31%| 7,31%] 6,62% 4,29%

Renda Fixa Inflago (IMA-B) 5,20%| 6,82%| 807%| 807%| 807%| s807%| 7,38%| 88%

Inflago (IMA-B 5) 4,65%| 6,27%| 7,50%| 7,52%| 7,52%| 750%] 6,83% 3,50%

Inflacgo (IMA-B 5+) 5,75%| 7,37%| 862%| 862%| 862%| 862%| 7,93% 12,80%

Crédito Privado (CDI+) 4,33%| 595%| 7,20%] 7,20%] 7,20%] 7,20%] 6,51%] 1,00%

Renda Varidvel [Bolsa (Ibovespa) | 22,76%] 9,90%] 11,15%] 11,15%| 11,15%| 11,15%] 12,88%] 27,83%

. Private Equity 9,88%| 11,50%| 12,75%| 12,75%| 12,75%| 12,75%] 12,06%] 31,22%
Investimentos Estruturados K

Fundos Multimercados 4,58%| 6,20%| 7,45%| 7,45%| 7,45%| 7,45%] 6,76%| 5,11%

Renda Fixa no Exterior com Hedge 6,20%| 6,20%| 6,20%| 6,20%| 6,20%| 6,20% 6,20% 7,34%
Investimentos no Exterior Renda Fixa no Exterior sem Hedge | 12,20%| 12,20%| 12,20%| 12,20%| 12,20%| 12,20%| 12,20%| 17,09%

Renda Variavel no Exterior 11,90%| 11,90%] 11,90%| 11,90%| 11,90%| 11,90%] 11,90% 26,12%
Imobiliario Fundos Imobiliarios | a08%] 570%] 695%] 6,95%| 695% 695%] 626%] 10,55%
IGP-M 4,03%| 4,00%| 3,70%| 360%| 3,60% 3,60% 376%| 3,32%
indices de inflagio INPC 3,30%| 3,50%| 3,50%| 3,50%| 350%| 350%| 3,47% 1,47%
IPCA 3,00%| 3,50%| 3,25%| 3,25%| 3,25%| 3,25%| 3,25%| 1,40%
|crescimento [P1B | 3,50%| 2,50%] 2,50%| 2,50%| 2,50%| 2,50%] 2,67%| 0,00%

A expectativa de retorno dos investimentos passa pela definicdo de um cendrio econémico que leva em
consideracdo as possiveis variagGes que os principais indicadores podem sofrer, mensuradas através de um modelo
estocastico que observa a volatilidade histérica apresentada por eles, dada uma expectativa de retorno, considerados
situages otimistas e pessimistas. A correlacdo entre os ativos que ja se encontram na carteira e os que sdo passiveis
de aplicagdo também é uma variadvel importante para esta definicdo.

Juros: E ataxa exigida pelo investidor para emprestar dinheiro a outro agente econdmico, neste caso, o
referencial para esta taxa é definido pela autoridade monetaria do pais, o Banco Central do Brasil. A projecdo da taxa
de juros foi extraida do Relatério Focus do Banco Central do Brasil.

Inflagdo: E um conceito econdmico que representa o aumento persistente e generalizado do preco de uma cesta
de produtos em um pais ou regido durante um periodo definido. A projegdo da taxa de inflagdo foi extraida do Relatério
Focus do Branco Central do Brasil.

Renda Fixa: Conceito atribuido aos titulos com caracteristicas de possuirem regras definidas de remuneracdo.
Isto é, sdo aqueles titulos cujo rendimento é conhecido previamente (juro prefixado) ou que depende de indexadores
(taxa de cambio ou de inflagdo, taxa de juros etc.).
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v Pés-Fixados (IMA-S): sdo titulos cujo rendimento depende de indexadores como taxa SELIC, CDI, Inflacdo e
outros indexadores de remuneracao, neste caso as LFTs. A projecao da taxa de juros referencial, a taxa SELIC,
foi extraida do Relatério Focus copilado pelo Banco Central do Brasil.

v Pré-Fixados (IRF-M): O IRF-M é um de indice de renda fixa que representa todos os titulos publicos pré-
fixados, neste caso sdo as NTN-Fs e LTNs. A projecdo para este titulo foi extraida do prémio histérico EWMA (A
0,99) ajustado ao risco em relacdo a taxa SELIC.

IRF — M = SELIC + Prémio Historico Ajustado ao Risco
4,44% = 2,88% + 1,56%
v" Inflagdo (IMA-B): O IMA-B (indice de Mercado ANBIMA Série B) é um de indice de renda fixa que representa
todos os titulos publicos indexados ao IPCA, indice oficial de inflagdo, neste caso as NTN-Bs. A projecdo para

este titulo foi extraida do prémio médio histérico ajustado ao risco em relagdo a taxa SELIC. A projecdo para
este titulo foi extraida do prémio histérico EWMA (A 0,99) ajustado ao risco em relacdo a taxa SELIC.

IMA — B = SELIC + Prémio Historico Ajustado ao Risco
5,20% =2,88% +2,32%
v' Inflagdo (IMA-B 5): O IMA-B 5 (indice de Mercado ANBIMA Série B 5) é um de indice de renda fixa que
representa os titulos publicos com vencimentos inferiores a 5 anos indexados ao IPCA, indice oficial de

inflacdo. A projecdo para este titulo foi extraida do prémio histérico EWMA (A 0,99) ajustado ao risco em
relacdo a taxa SELIC.

IMA — B 5 = SELIC + Prémio Historico Ajustado ao Risco
4,65% =2,88% + 1,77%
v'Inflagdo (IMA-B 5+): O IMA-B 5 (indice de Mercado ANBIMA Série B 5+) é um de indice de renda fixa que
representa os titulos publicos com vencimentos superiores a 5 anos indexados ao IPCA, indice oficial de

inflagdo. A projecdo para este titulo foi extraida do prémio histérico EWMA (A 0,99) ajustado ao risco em
relacdo a taxa SELIC.

IMA — B 5+= SELIC + Prémio Historico Ajustado ao Risco
5,75% =2,88% +2,87%

v’ Crédito Privado: Conceito atribuido aos titulos de renda fixa emitidos por emissores privados. O modelo de
projecdo da taxa de retorno do segmento de crédito privado adiciona o prémio histérico EWMA (A 0,99),
ajustado ao risco em relacdo ao CDI. O proxy da volatilidade e retorno é o IDA-GERAL, indice que mais se
aproxima de uma carteira de crédito privado.

Crédito Privado = CDI + Prémio Histérico Ajustado ao Risco
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4,33% =2,88% + 1,45%

Renda Variavel: Conceito atribuido aos ativos de renda varidvel, cuja remunerac3o ou retorno de capital ndo
pode ser dimensionado no momento da aplicagao, podendo variar positivamente ou negativamente, de acordo com
as expectativas do mercado. A projecao de taxa de retorno, considera as seguintes metodologias:

v indice de Curto Prazo - (Ibovespa) - E um indicador de desempenho das acdes para o ano seguinte. Para o
primeiro ano foi definido um cenario de acordo com uma metodologia proposta pela i9Advisory, que
considera como retorno para a bolsa a expectativa de crescimento da economia, pagamento de dividendos
histérico e condi¢des financeiras atuais no Brasil e nos EUA, ou seja, considera-se o nivel da taxa basica de
juros, o cdmbio, o risco pais, commodities e patamar atual dos mercados acionarios.

Desta forma, para projetar o retorno para o ano seguinte foram estimados o crescimento das empresas
através da proxy da expectativa de crescimento do PIB, a distribuicdo de lucro das empresas e a média dos
indices de condi¢des financeiras calculado pelo Banco Central do Brasil e pelo Federal Reserve. Neste ultimo,
quanto menor o indice, mais flexiveis sdo as condigBes financeiras e consequentemente, espera-se maior
fluxo para ativos de risco. Atualmente, o indice estd em -0,20 e a média dos Gltimos 10 anos foi de 0,75,
portanto, ajustando ao nivel de volatilidade deste indice, nos gera um fluxo financeiro adicional de
aproximadamente 16% ao nivel atual das a¢des no Brasil.

Bolsa Curto Prazo = PIB + Dividendos + Condigdes Financeiras

22,76% = 3,50% + 3,26% + 16,00%

v indice de Longo Prazo (Ibovespa) - E um indicador de desempenho das acdes para os anos 2 a 6. O modelo
utilizado para os anos subsequentes se baseia no excesso de retorno de ac¢des sobre ativos sem risco, que
possui a sigla inglés ERP (Equity Risk Premium), elaborado inicialmente e mensalmente atualizado por
Aswath Damodaran, um dos nomes mais renomados quando o assunto é valuation, atualmente professor na
New York University. A métrica utilizada expressa a compensacdo exigida pelos investidores para manter
titulos de risco, que em modelos tedricos refletem o preco de equilibrio considerando o risco de mercado néo
diversificavel. Amédia do ERP Mundial com base nos dados de 2001 a 2019 foi de 5,4% acima do ativo livre de
risco. Desta forma, utilizamos a média da taxa Selic projetada pelo Relatério Focus do ano 2 ao 6 para estimar
0 ativo livre de risco no Brasil.

Retorno Bolsa Longo Prazo = SELIC + 5,40%
11,00% = 5,60% + 5,40%

Investimentos Estruturados: Conceito de investimentos com possibilidade de proporcionar uma rentabilidade
superior a dos investimentos de renda fixa, nos termos da legislacdo aplicavel da Resolugdo CMN n°4.661/2018.
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v' Private Equity (FIP novas aquisi¢des): Sdo investimento em empresas amadurecidas, ou investimento em
empresas ja estabelecidas. As projecdes das taxas de retorno de para FIPs considerou a equipara¢do com o
retorno verificado para ativos de crédito com rating B. Prémio médio de CDI + 7,00%.

v" Multimercado Estruturado: S3o investimentos que podem ser realizados em todas as classes de ativos, em
qualquer proporgado. A projecao das taxas de retorno médio histdrico utilizando o indice IHFA desde seu inicio
em dezembro de 2007, de CDI + 1,70%.

Investimentos no Exterior: Conceito de investimentos realizados fora do Brasil, nos termos da legislacdao
aplicavel da Resolugdo CMN n° 4.661/2018.

v Renda Fixa no Exterior com Hedge Cambial: Conceito atribuido aos titulos emitidos no exterior de diferentes
naturezas, presentes na carteira de Fundos de Investimentos constituidos no Brasil, e este com uma estrutura
de prote¢do cambial.

Exterior (Com Hedge) = Carrego Médio dos Fundos no Exterior + Cupom Cambial)

6,20% = 5,40% + 0,80%

v Investimento de Renda Variavel no Exterior: E um indicador de desempenho das aces no exterior para os
anos 2 a 6. 0 modelo utilizado para os anos subsequentes se baseia no excesso de retorno de a¢des sobre
ativos sem risco, que possui a sigla inglés ERP (Equity Risk Premium), elaborado inicialmente e mensalmente
atualizado por Aswath Damodaran, um dos nomes mais renomados quando o assunto é valuation,
atualmente professor na New York University. A métrica utilizada expressa a compensacdo exigida pelos
investidores para manter titulos de risco, que em modelos tedricos refletem o preco de equilibrio
considerando o risco de mercado ndo diversificavel. A média do ERP Mundial com base nos dados de 2001 a
2019 foi de 5,4% acima do ativo livre de risco. Desta forma, utilizamos a média da taxa de juros de mercado
dos EUA de 6 anos para estimar o ativo livre de risco. Também foi utilizado a média histérica de variagdo
cambial, na relagdo délar versus real.

Exterior RV (Sem Hedge) = Treasury 6 Anos + Spread de Retorno + Varia¢do Cambial
11,90% = 0,50% + 5,40% + 6,00%

Fundo Imobilidrio: E o investimento em bens imdveis ou edificacdes, através de Fundos Imobilidrios. As projecdes
das taxas de retorno de utiliza a média histérica do indice de Fundos de Investimentos Imobilidrios desde seu inicio
em dezembro de 2010, de CDI + 1,20%.
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7.3 Expectativas de Retorno

RENTABILIDADE NOMINAL

10
SEGMENTO 2017 2018 Semestre
2020

Consolidado do Plano 13,47% 13,67% 10,74% 10,45% 10,64% 1,66%
Renda Fixa 16,77% 14,02% 10,71% 10,38% 12,88% 2,08%

Renda Variavel (6,61%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,95% (15,69%)
Investimentos Estruturados (58,91%) (0,19%) 17,27% 1,87% (31,08%) 2,36%
Investimentos no Exterior 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Imobilidrio 27,01% 14,67% 10,46% 12,74% (26,40%) 2,72%
Operagoes com Participantes 18,14% 14,92% 9,65% 11,26% 11,22% 5,09%

Estimativa 2021
SEGMENTO Cenario Cenario Cendrio
Base Pessimista Otimista
Consolidado 10,95% 2,74% 16,47%
Renda Fixa 8,69% 6,19% 10,59%
Renda Variavel 22,76% (9,01%) 43,79%
Investimentos Estruturados 4,58% (0,17%) 7,49%
Investimentos no Exterior 9,05% 1,32% 12,33%
Imobiliario 4,08% (1,20%) 9,36%
Operagoes com Participantes 9,18% 7,98% 10,38%

7.4 Passivo

O controle de riscos em planos de previdéncia passa necessariamente pela identificacdo do passivo, que pode
consistir em obrigacGes futuras ou expectativas de retorno, de acordo com os tipos de plano de beneficios. A avaliacdo
do risco atuarial integrada aos investimentos tem como objetivo assegurar os padrdes de seguranca econémico-
financeira, com fim especifico de preservar a liquidez, a solvéncia e o equilibrio dos planos de beneficios

administrados.

A necessidade cada vez mais latente de uma gestdo conjunta entre ativos e passivos torna este topico de extrema
importancia para avaliar se a carteira de investimentos esta condizente com as necessidades do fluxo de pagamento

da Entidade.
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Este grafico representa a distribuicdo dos fluxos liquidos (beneficios pagos - contribuicSes) simulados ao longo
do tempo com base na evolucdo do passivo, a precos de setembro de 2020.

Tomando como referéncia os meios para realizar a Supervisao Baseada em Riscos, o Estudo de Asset Liability
Management - ALM (gerenciamento de ativos e passivos) busca oferecer uma solu¢do mais adequada para definicdo
de regras que objetivam a preservacdo do equilibrio e da solvéncia dos planos tendo como foco a gestdo de riscos com
base na compreensao dos fatores determinantes no resultado de um plano.

AResolugdo CNPC n°30, de 10 de Outubro de 2018 que estabelece pardmetros técnico-atuariais para estruturagdo
de plano de beneficios, complementada pela Instru¢do Normativa PREVIC n° 33, de 23 de Outubro de 2020, corrobora
com esta questao quando determina que as EFPC passem a informar a duration do ativo e do passivo do plano de
beneficios.

Duration do Passivo: 8,57 anos

Duration do Ativo: 7,51 anos

7.5 Alocagao de recursos e os limites por segmento de aplicacao

A Resolucdo CMN 4.661/18 estabelece que os planos devem definir em sua politica a alocagdo de recursos e os
limites por segmento de aplicagdo. Segundo o Guia PREVIC - Melhores Praticas em Investimentos, os limites maximos
e minimos planejados de cada um dos segmentos e modalidades de investimentos na vigéncia da politica de
investimentos devem ser representativos da estratégia de alocacdo de cada plano de beneficios, portanto mais
restritivos que a legislacao vigente.
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A tabela seguinte apresenta os limites de aloca¢do por segmento de aplicacdo, bem como o “alvo” para a
alocacao em cada segmento:

T LIMITE ALOCAGAO LIMITES
LEGAL OBJETIVO INFERIOR  SUPERIOR
Renda Fixa 100% 79,00% 59,00% 99,00%
Renda Variavel 70% 6,00% 0,00% 16,00%
Investimentos Estruturados 20% 5,00% 0,00% 10,00%
Imobilidrio 20% 3,00% 0,00% 8,00%
Operagdes com Participantes 15% 3,00% 0,00% 8,00%
Investimento no Exterior 10% 4,00% 0,00% 9,00%
8 Limites

Na aplicagdo dos recursos, o plano observa os limites estabelecidos por esta Politica de Investimento e pela
Resolu¢ao CMN 4.661/ 2018, conforme tabelas abaixo.

8.1 Concentracdo de recursos por modalidade de investimentos

LIMITES
MODALIDADE DE INVESTIMENTO 3
LEGAL POLITICA
Renda Fixa 100% 100%
Titulos da divida mobiliaria federal 100% 100%
Fundos de indices de titulos publicos negociados em bolsa 100% 100%
Ativos de renda fixa, exceto titulos da divida mobiliaria federal 80% 80%
Ativos de instituicGes bancarias 80% 80%
Ativos de sociedade por a¢des de capital aberto e securitizadoras 80% 80%
Fundos de indices de renda fixa negociados em bolsa 80% 80%
Titulos das dividas publicas mobiliarias estaduais e municipais 20% 0%
ObrigacOes de organismos multilaterais emitidas no Pais 20% 0%
Ativos de instituicGes financeiras ndo bancarias 20% 20%
Debéntures emitidas por sociedade por a¢des de capital fechado (Lei 12.431) 20% 20%
FIDC, FICFIDC, CCB com coobrigagdo bancaria e CCCB com coobrigacdo bancaria 20% 20%
CPR, CDCA, CRA e Warrant Agropecuario 20% 0%
Renda Variavel
Acdes de companhias abertas com classificacao de governanca corporativa 70% 30%
v Viver bem para o amanha Sistema de Gestao de Privacidade / NC - Piblico
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Acdes de companhias abertas sem classificacao de governanca corporativa 50% 30%
BrazilianDepositaryReceipts (BDRs) nivel Il e llI 10% 10%
Certificados de ouro fisico negociado em bolsa de valores 3% 3%
Investimentos estruturados 20% 11%
Fundos de Participagdo 15% 7%
Fundos Multimercados Estruturados 15% 11%
Fundos classificados como "Acdes - Mercado de Acesso" 15% 7%
Certificado de Operacdes Estruturadas (COEs) 10% 0%
Imobilidrio 20% 8%
Fundos Imobilidrios e cotas de Fundos Imobiliarios 20% 3%
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) 20% 8%
Cédula de Crédito Imobiliarios (CCls) 20% 8%
Dperacoe 0 Da Da % %
Carteira de empréstimos 15% 15%
Financiamentos imobiliarios 15% 15%
Investimentos no Exterior 10% 5%
Cotas de Fls e FICFIs classificados como "Divida Externa" 10% 5%
Cotas de fundos de indice do exterior negociados em bolsa do Brasil 10% 5%
Fundos com sufixo "Investimentos no Exterior" que invistam no minimo 67% em FlIs no

exterior 10% 5%
Fundos com sufixo "Investimentos no Exterior" que invistam menos que 67% em Fls no

exterior 10% 5%
BrazilianDepositaryReceipts (BDRs) nivel | 10% 5%
Ativos financeiros no exterior que pertences a fundos constituidos no Brasil ndo previstos 10% 5%

anteriormente

8.2 Alocagao por Emissor (plano)

. LIMITES
ALOCACAO POR EMISSOR =
LEGAL POLITICA
Tesouro Nacional 100% 100%
Instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20%
Demais emissores 10% 10%

8.3 Concentracao por Emissor (EFPC)

CONCENTRAGAO POR EMISSOR

LIMITES

LEGAL

POLITICA
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% do Capital Total de uma mesma Companhia Aberta 25% 25%
% do Capital Votante de uma mesma Companhia Aberta 25% 25%
% do PL de uma mesma Instituicao Financeira 25% 25%
% do PL de um FIDC ou FICFIDC 25% 25%
% do PL de Fundo de indice de renda fixa ou de acdes de Companhia Aberta 25% 25%
% do PL de um fundo classificado no segmento estruturado 25% 25%
% do PL de um Fundo Imobiliario (Fll) ou FICFII 25% 25%
% do PL de Fl que aplicam em cotas de fundos de indice no exterior, BDRs nivel | ou que

invistam no maximo 67% em Fls no exterior 25% 25%
% do Patrimonio Separado de Certificado de Recebiveis com Regime Fiduciario 25% 25%
% do PL do emissor de debéntures emitidas por sociedade por a¢des de capital fechado 15% 15%
% do PL de fundos constituidos no exterior que sdo investidos por meio de fundos

brasileiros que invistam no minimo 67% em Fls no exterior 15% 15%
% de uma mesma série de titulos ou valores mobiliarios 25% 25%

9 Restri¢des

As aplicagGes em carteiras administradas sob gestdo discricionaria e em cotas de fundos condominiais estdo
sujeitas somente a legislacdo aplicavel e aos seus regulamentos e mandatos especificos.

Os limites e restricOes para aplicagdo em titulos e valores mobilidrios estabelecidas nos tdpicos a seguir sdo
validos somente para os veiculos de investimento exclusivos, de condominio fechado, sob gestdo discricionaria, ou
seja, a decisdo de investimento/desinvestimento cabe tdo somente ao gestor do fundo.

9.1 Titulos Enquadrados abaixo da Categoria Grau de Investimento

E vedada a aquisicdo de titulos classificados, segundo os critérios estabelecidos nesta politica de investimento,
como ndo sendo Grau de Investimento.

9.2 Exposi¢cio a Variagido Cambial

E permitida a utilizacdo de derivativos que gerem exposicdo a variacio cambial, limitado a 10% (dez por cento) do
PL do Fundo.

9.3 Acgoes

A Fundacdo ELOS ndo terd agbes em carteira propria, exceto quando se tratar de participagdo acionaria em
Sociedades de Propdsito Especifico - SPE, nos termos na Resolu¢do CMN n.° 4.661/18. As operacdes de aluguel de
acOes, em carteira propria, estdo vedadas.

9.4 Ativos de Emissao da Patrocinadora

E vedada a aquisicdo direta de titulos de emissdo da patrocinadora do plano de beneficios em carteira prépria e
em fundos exclusivos.
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9.5 Titulos Vedados

A Fundacdo ELOS veda a aquisicdo dos seguintes ativos em sua Carteira Prépria:

> Titulos de Crédito Privado, exceto os Depdsitos a Prazo com Garantia Especial - DPGE;
» Créditos de Carbono e Redugdes Certificadas de Emissdo (RCE);

» Certificados de potencial adicional de construcado (CEPAC); e
>

Certificados de ouro fisico.
9.6 Operagdes com Derivativos

PODE OPERAR

VEICULO DERIVATIVOS? VEDACOES
Carteira propria NAO -
ra propri » Operagoes a descoberto
Fundos e carteiras exclusivos SIM > Shortde agdes
> Operagoes que gerem exposicao
Fundos condominiais SIM superior a uma vez o patrimonio
liquido do veiculo.
Carteiras administradas SIM

As aplicagdes em cotas de fundos de investimentos multimercado que se enquadram no segmento de
Investimentos estruturados ndo estdo sujeitos as vedag¢des acima apresentadas.

10 Derivativos

As operagGes com derivativos sdo permitidas, observadas as vedacSes dispostas nesta Politica de Investimentos,
desde que respeitados os limites, restricdes e demais condicdes estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 4.661/18 e
regulamentacgdes posteriores.

O controle da exposi¢cdo em derivativos sera feito por meio do monitoramento:

v Dos niveis de margem depositada como garantia de operacbes com derivativos; e
v Das despesas com a compra de opc¢des.

O controle da exposicdo a derivativos deve ser realizado individualmente por veiculo de investimento. Antes de
executar qualquer operagdo com derivativos, a entidade deve avaliar os riscos envolvidos, apresentar um sistema de
controles internos adequado para a operacdo em questao e verificar se ha o registro da operacdo em bolsa de valores
ou mercadorias e futuros. Os limites devem ser medidos em relacdo as alocagbes em:

v Titulos da divida publica federal;
v’ Titulos de emissdo de instituicdes financeiras (CDB, RDB, DPGE, etc.); e
v' Acdes integrantes do Indice Bovespa.
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A soma dos investimentos nesses ativos deve ser considerada como denominador na conta da exposicao, que
devem respeitar os seguintes limites:

v Até 15% (quinze por cento) de depdsito de margem para opera¢des com derivativos;
v' Até 5% (cinco por cento) de despesas com compra de op¢oes.

A utilizacdo de derivativos se dard em funcdo de protecdo (hedge). A entidade utilizara instrumentos como:
opcdes, futuro e swap, geralmente na posicao passiva ou vendida.

11 Aprecamento de Ativos Financeiros

A metodologia para aprecamento deve observar as possiveis classificagdes dos ativos adotados pela EFPC (para
negociagdo ou mantidos até o vencimento), observado adicionalmente o disposto na Resolugdo CNPC n° 37, de 13 de
margo de 2020.

O apregamento dos ativos, independentemente da modalidade, sera realizado pelo custodiante contratado pela
EFPC ou pelo custodiante dos fundos de investimento alocados. Dessa forma, pode-se estabelecer que esse
aprecamento estara sujeito aos seguintes pontos:

v' Metodologia: conforme manual disponibilizado pelo agente custodiante;

v Fontes: poderdo ser utilizados como fontes de referéncia os dados divulgados por instituicdes reconhecidas
por sua atuacao no mercado de capitais brasileiro, como a Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e a BM&FBovespa. No caso de ativos com baixa liquidez, autoriza-se o uso
de estudos especificos, elaborados por empresas especializados e com reconhecida capacidade;

v" Modalidade: em geral, os ativos serdo marcados a mercado. No caso especifico de titulos mantidos até o
vencimento, e conforme a legislacdo aplicavel, poderad ser utilizada a marcacdo na curva de tais ativos.

E recomendavel que todas as negociacdes sejam realizadas através de plataformas eletronicas e em bolsas de
valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior proximidade do valor real de mercado.

De acordo com o GUIA PREVIC - Melhores Praticas em Investimentos 2019 “A verificagdo do equilibrio econémico
e financeiro dos planos de beneficios depende da precificacdo dos ativos, ou seja, é preciso que a entidade busque,
diretamente ou por meio de seus prestadores de servicos, modelos adequados de aprecamento. A forma de avaliagdo
deve seguir as melhores praticas do mercado financeiro na busca do preco justo, considerando-se ainda a modalidade
do plano de beneficios”.

O controle da marcagdo dos papeis é feito por meio de relatérios gerados mensalmente por consultores
contratados e pelo custodiante.

12 Avaliacao dos Investimentos

Os investimentos realizados diretamente pela EFPC devem ser objeto de andlise prévia. A andlise de cada
investimento devera ser feita de acordo com as caracteristicas especificas do mandato, considerando, no minimo, os
pontos aqui elencados:

v Conformidade com a politica de investimento e com a legislagdo vigente;
v Andlise de desempenho retrospectivo do fundo ou do gestor, quando cabivel;
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Andlise prospectiva do fundo ou do gestor, quando cabivel;

Andlise da estrutura do gestor, quando cabivel;

Analise dos principais riscos associados ao mandato;

Andlise do horizonte de investimento e sua adequagdo com os objetivos do plano.

AN

Todos os investimentos realizados diretamente pela Fundacao ELOS devem estar suportados, por meio digital,
de todos os documentos que levaram a tomada de decisdo na aplica¢do dos recursos dos planos.

13 Monitoramento dos Investimentos

A EFPC deve adotar regras e implementar procedimentos para a sele¢cao e monitoramento de administracdo de
carteiras de valores mobiliarios e de fundos de investimento, bem como da Instrugdo PREVIC n°® 12, de 21 de Janeiro
de 2019, que entre outros, determina que a EFPC, no monitoramento de prestador de servico de administragdo de
fundos de investimento, deve utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos, além
de analisar os relatérios divulgados pelos fundos de investimento, observando a ocorréncia de fatos relevantes.

"Os prestadores de servicos envolvidos na administracdo de carteiras de valores mobiliarios e de fundos de
investimentos devem ser objeto de monitoramento continuo, com o objetivo de avaliar indicadores de gestdo e
garantir a aderéncia a Politica de Investimentos”.

As praticas de coleta de dados podem incluir, entre outros, questionarios de Due Diligence, visitas "in loco”,
entrevistas, andlises de Demonstra¢des Financeiras e Fatos Relevantes e pesquisas junto aos agentes reguladores.

0 monitoramento devera contemplar no minimo os itens abaixo:

v Procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos;

v" Monitorar o risco e o retorno esperado dos investimentos, por meio, por exemplo, de avaliagdo de
desempenho em relacdo ao benchmark, considerando-se o horizonte de investimento e indice de Sharpe;

v Analisar os relatérios divulgados pelos fundos de investimento, observando a ocorréncia de fatos relevantes;

v Analisar a aderéncia do fundo de investimento a politica de investimentos;

v’ Registrar a existéncia e histérico de desenquadramentos, com as devidas justificativas apontadas pelo gestor;

v’ Verificar o grau de utilizagdo dos limites de risco pré-estabelecidos;

v’ Avaliar a Estrutura e Governanca da empresa gestora (asset);

v" Avaliar as competéncias e o alinhamento da Equipe de Gestdo e dos Processos de Investimentos;

v' Acompanhar as alteragdes na estrutura de gestdo, entre outros.

A Diretoria Executiva sera responsavel pela execu¢do do monitoramento mensal, bem como da adogdo das
praticas de avaliacdo e coleta de dados necessarias para o pleno atendimento da legislacdo e da Politica de
Investimentos.

14 Investimentos realizados junto ao patrocinador

Os investimentos realizados em ativos ligados ao patrocinador, sejam eles realizados em carteira prépria ou via
fundo de investimento aberto/exclusivo devem se atentar ao limite de 10% de exposicao, levando em consideracdo
eventuais dividas contratadas, o total do déficit equacionado e o total do déficit acumulado junto ao patrocinador do
plano de beneficios.
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15 Benchmarks por Segmento e Metas de Rentabilidade

A Resolucdo CMN n®4.661/18 exige que as entidades fechadas de previdéncia complementar definam indices de
referéncia (benchmarks) e metas de rentabilidade para cada segmento de aplicagao.

Entende-se como indice de referéncia, ou benchmark, para determinado segmento de aplicacdo o indice que
melhor reflete a rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes mensais ou anuais, conforme as
caracteristicas do investimento. Esse indice esta sujeito as variacdes momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos realizados em
cada um dos segmentos listados a seguir.

SEGMENTO BENCHMARK META DE RENTABILIDADE
PLANO INPC + 5,69% a.a. 9,18%
Renda Fixa IPCA + 5,69% a.a. 8,86%
Renda Variavel IBOVESPA 22,76%
Investimentos Estruturados
Fundos de Private Equity SELIC + 6,00% a.a. 9,05%
Fundos Multimercados Estruturados SELIC+1,00% a.a 3,91%

Investimentos no Exterior

Investimentos no Exterior - Renda

. SELIC+2,80% a.a 5,76%
Fixa
Invc.eftlmentos no Exterior - Renda MSCI 11,90%
Variavel
Imobiliario SELIC+ 1,00% a.a 3,91%
Operagoes com Participantes INPC + 6,80% a.a. 10,32%

16 Mandatos

A despeito da organizacdo de seus investimentos baseada nos segmentos propostos pela legislacdo aplicavel, a
Entidade adota a estrutura gerencial de mandatos para o monitoramento de seus investimentos.

Um mandato pode ser entendido como a consolidacdo de investimentos com caracteristicas semelhantes em
termos de risco, rentabilidade esperada, prazo etc. Além de servir de referéncia para a gestdo dos recursos, tal
estrutura de investimentos serve como parametro para o controle e monitoramento dos riscos financeiros inerentes
a cada mandato.

O quadro a seguir apresenta a estrutura de mandatos adotada, com seus respectivos benchmarks. Os indices de
referéncia e as metas de rentabilidade estabelecidos anteriormente, para cada segmento, representam uma
estimativa da consolidacao dos mandatos.
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MANDATOS RF BENCHMARK
Carteira Propria IPCA +5,69% a.a.
Fundo:s de Investimentos SELIC
Exclusivos
Fundos de Crédito [ FIDC / FIC de * CDI
FIDC
Funf:los .Mult'lmercado 108% CDI
Institucionais
Fundos Multimercado 130% CDI

Estruturados

MANDATO RV BENCHMARK

Renda Variavel ** |Ibovespa

17 Gestao de Risco

Em linha com o que estabelece o Capitulo II, “Dos Controles Internos, da Avaliagdo e Monitoramento de Risco e
do Conflito de Interesse”, da Resolucdo CMN n° 4.661/2018, este tdpico estabelece quais serdo os critérios, parametros
e limites de gestdo de risco dos investimentos. Da mesma forma, o GUIA PREVIC - Melhores Praticas em Investimentos
2019 sugere diversos controles que devem ser levados com consideracdo quando da analise dos investimentos.

O objetivo deste capitulo é demonstrar a analise dos principais riscos, destacando a importancia de se
estabelecer regras que permitam identificar, avaliar, mensurar, controlar e monitorar os riscos aos quais 0s recursos
do plano estdo expostos, entre eles os riscos integrados, atuarial, de solvéncia, de mercado, de crédito, de liquidez,
operacional, de terceirizacdo, legal e sistémico. Esse topico disciplina ainda o monitoramento dos limites de alocacdo
estabelecidos pela Resolugdo CMN n°4.661/2018 e por esta Politica de Investimento.

17.1 Risco de Mercado

Segundo a Resolu¢cdo CMN n°® 4661/2018, as entidades devem acompanhar e gerenciar o risco e o retorno
esperado dos investimentos diretos e indiretos com o uso de modelo que limite a probabilidade de perdas maximas
toleradas para os investimentos.

Em atendimento ao que estabelece a legislacdo, 0 acompanhamento do risco de mercado sera feito através de
trés ferramentas estatisticas: (i) Value-at-Risk (VaR), Benchmark Value-at-Risk (B-VaR) e (ii) Stress Test. O Value-at-Risk
estima, com base em um intervalo de confianca e em dados histéricos de volatilidade dos ativos presentes na carteira
analisada, qual a perda maxima esperada nas condicdes atuais de mercado. Benchmark Value-at-Risk (B-VaR) aponta,
com um grau de confianca e para um horizonte de tempo pré-definido, qual a perda esperada em relacdo a carteira
tedrica do indice de referéncia. O Stress Testavalia, considerando um cendrio em que ha forte depreciacdo dos ativos
e valores mobiliarios (sendo respeitadas as correlagGes entre os ativos), qual seria a extensdo das perdas na hipétese
de ocorréncia desse cenario.
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Cabe apontar que os modelos de controle apresentados nos topicos a seguir foram definidos com diligéncia, mas
estdo sujeitos a imprecisdes tipicas de modelos estatisticos frente a situacdes anormais de mercado.

17.1.1 VaR

Para o consolidado dos segmentos, o controle de risco de mercado sera feito por meio do Value-at-Risk (VaR)
com o objetivo da Entidade controlar a volatilidade da cota do plano de beneficios. Este sera calculado com os
seguintes parametros:

» Modelo: paramétrico.

» Intervalo de Confianca: 95%.

O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

HORIZONTE
MANDATO/SEGMENTO LIMITE DE TEMPO
Fundos Multimercado Institucionais 2,30% 21 dias
Fundos Multimercado Estruturados 7,50% 21 dias

17.1.2 Benchmark-VaR

Para os investimentos em mandatos ou para a carteira que tenha como objetivo o Benchmark Atuarial, o controle
de risco sera feito por meio do B-VaR, um modelo indicado para avaliar a aderéncia da gestdo. Ele pode ser entendido
como uma medida da diferenca entre o retorno esperado do fundo ou carteira em relagdo ao retorno esperado para o
benchmark definido.

O célculo do B-VaRconsiderara:
> Modelo: paramétrico.

» Intervalo de Confianga: 95%.

O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

HORIZONTE
MANDATO/SEGMENTO BENCHMARK LIMITE DE TEMPO
Fundos de Investimentos Selic 2,50% a.a. 21 dias
Renda Variavel Ibovespa 10,00% a.a. 21 dias

Os limites e os objetivos estipulados foram encontrados através da expectativa de retorno definida no cenario
para cada mandato/segmento, ou ainda do spread exigido para que se obtenha o equilibrio. A relacdo entre retorno e
risco é uma das premissas inseridas neste modelo de mensuragdo que ainda conta com a definicdo do horizonte de
tempo e do intervalo de confianga utilizado.
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17.1.3 Anadlise de Stress

A avaliacdo dos investimentos em andlises de stress passa pela definicdo de cendrios de stress, que podem
considerar mudancas bruscas em variaveis importantes para o aprecamento dos ativos, como taxas de juros e precos
de determinados ativos.

Embora as proje¢des considerem as variag¢des histdricas dos indicadores, os cendrios de stress ndo precisam
apresentar relacdo com o passado, uma vez que buscam simular futuras varia¢ées adversas.

Para o monitoramento do valor de stress da carteira, serdo utilizados os seguintes parametros:
» Cenario: BM&F;
» Periodicidade: mensal.

0 modelo adotado para as analises de stress é realizado por meio do célculo do valor a mercado da carteira,
considerando o cendrio atipico de mercado e a estimativa de perda que isso pode gerar.

Cabe registrar que essas analises ndo sdo parametrizadas por limites, uma vez que a metodologia considerada
pode apresentar variagdes que ndo implicam, necessariamente, em possibilidade de perda. O acompanhamento terd
como finalidade avaliar o comportamento da carteira em cenarios adversos para que os administradores possam,
dessa forma, balancear melhor as exposicoes.

17.2 Risco de Crédito

17.2.1 Abordagem Qualitativa

O risco de crédito dos investimentos do plano serd avaliado com base nos ratings atribuidos por agéncia
classificadora de risco internacionais atuantes no Brasil. Para fins de monitoramento da exposi¢cdo, serdo
considerados os titulos de emissdo privada presentes tanto em veiculos exclusivos quanto em fundos condominiais.
Os ativos serdo enquadrados em duas categorias:

» Grau deinvestimento;

» Grau especulativo.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo com suas
caracteristicas.

ATIVO RATINGEMISSOR  RATINGEMISSAO

Titulos emitidos por instituicdo ndo financeira X X
FIDC
Titulos emitidos por instituicdo financeira X
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E preciso verificar se a emiss3o ou emissor possui rating por uma das agéncias elegiveis e se a nota é, de acordo
com a escala da agéncia, igual ou superior a classificacdo minima apresentada na tabela a seguir.

Os titulos emitidos por instituicdes ndo financeiras podem ser analisados pelo rating da emissdo ou do emissor.
No caso de apresentarem notas distintas entre estas duas classificacdes, serd considerado, para fins de
enquadramento, o pior rating.

RATING de longo prazo RATING de curto prazo* LIMITE
Até AAA Até A1+/F1+/BR1 80,00%

Até AA+ Até A1/F1/BR1 50,00%

Até A+ Até A2/F2/BR2 30,00%

Até BBB+ Até A3/F3/BR3 20,00%

Até BB- ou sem rating Até B ou sem rating 5,00%

*Para emissdes cujo vencimento (em relagdo a data de elaboracdo do relatério de acompanhamento) ocorra em
1 ano ou menos, sera considerado o rating de curto prazo. Na auséncia de rating de curto prazo ou para prazos de
vencimento superiores a 1 ano sera considerado o ratingde longo prazo.

Caso ocorra desenquadramento por rebaixamento de papéis ja existentes na carteira, ndo é necessario o
reenquadramento imediato. Por outro lado, novas compras dentro da mesma faixa ndo serdo permitidas enquanto
durar o desenquadramento.

O enquadramento dos titulos ou emissores serd feito com base no rating vigente na data da verificacdo da
aderéncia das aplicacdes a politica de investimento.

O limite para titulos com rating até BBB+ visa comportar eventuais rebaixamentos de ratings de papéis ja
integrantes da carteira consolidada de investimentos, papéis que ja se enquadram nesta categoria e eventuais ativos
presentes em fundos de investimentos condominiais (mandato ndo discricionario). Nesse sentido, o limite acima
previsto ndo deve ser entendido, em nenhuma hipdtese, como aval para aquisicdo de titulos que se enquadrem nesta
categoria por parte dos gestores exclusivos das carteiras e fundos.

Caso mais de uma agéncia elegivel classifique o0 mesmo papel, serd considerado, para fins de enquadramento, o
pior rating.

A parcela dos titulos investidos que possuam cobertura do FGC (Fundo Garantidor de Crédito) sera considerada
como possuindo o equivalente ao rating AAA em cada uma das agéncias.

17.2.2 Deposito a Prazo com Garantia Especial - DPGE

O valor projetado da operagdo no seu vencimento, ndo podera ultrapassar o limite maximo garantido pelo Fundo
Garantidor de Crédito - FGC, para uma mesma Instituicdo Financeira ou para todas as Instituicdes de um mesmo
conglomerado financeiro.

O somatdrio dos investimentos nestes ativos ndo pode ultrapassar 10% do total dos recursos garantidores do
Plano de Beneficios.

Para aplicacdo em DPGE serdo observados, no minimo, os ratings da tabela abaixo:

v Viver bem para o amanha Sistema de Gestdo de Privacidade / NC - PUblico

27



ELOS

Previdéncia Complementar Versdo: 1.0 Folha: 28/36

STANDARD & POORS ‘ MOODYS FITCH RATINGS
brBBB- Baa3.br BBB-(bra)

17.3 Risco de Liquidez

A gestdo do risco de liquidez é entendida como a indisponibilidade de recursos para pagamento de obrigacbes
depende do planejamento estratégico dos investimentos do plano. A aquisicdo de titulos ou valores mobiliarios com
prazo ou fluxos incompativeis com as necessidades do plano pode gerar um descasamento.

O controle desse risco é feito por meio da elaborag&o do estudo de macroalocagdo de ativos que projeta, com base
na expectativa de retorno, o fluxo de caixa do plano para os proximos anos e recomenda uma carteira de ativos
adequada para atender a essas demandas futuras.

A gestdo do referido risco é feita com base no acompanhamento do percentual da carteira que pode ser negociado
em condi¢des adversas de mercado. Nestas condi¢Ges, devem-se garantir o limite minimo de liquidagdo dos ativos da
carteira conforme definido na tabela abaixo:

HORIZONTE PERCENTUAL DA CARTEIRA

Plano BD - ELOS/Engie 21 (vinte e um) dias uteis 20%

17.3.1 Controles Internos aplicados na Gestao do Risco de Liquidez
(a) Monitoramento do Fluxo de Caixa do Plano, ingresso versussaida de recursos;
(b) Monitoramento dos prazos de resgaste e caréncia de fundos abertos;
(c) Monitoramento da demanda de mercado através de relatérios de risco e Relatorio de Compliance,

(d) Apds concluido o estudo de ALM a EFPC extrai do referido estudo uma tabulagdo com a liquidez a ser
requerida de forma a acompanhar a necessidade de desembolso de caixa para fins de pagamentos de
beneficios.

17.4 Risco Operacional

O Risco Operacional caracteriza-se como “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A gestdo sera decorrente de
acOes que garantam a adogdo de normas e procedimentos de controles internos, alinhados com a legislacdo aplicavel.

Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:
v" Conhecimento e mapeamento profundo de seus procedimentos operacionais;

v Avaliacdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo;
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v Avaliacdo dos impactos das possiveis falhas;
v Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros observados e dos impactos causados.

v A definicdo de rotinas de acompanhamento e analise dos relatérios de monitoramento dos riscos
descritos nos topicos anteriores;

v' O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;

v" Acompanhamento da formacao, desenvolvimento e certificacdo dos participantes do processo decisério
de investimento; e

v' Formalizagdo e acompanhamento das atribuicdes e responsabilidade de todos os envolvidos no
processo de planejamento, execucdo e controle de investimento.

As atividades criticas sdo revistas de forma prioritaria, e as demais sdo revistas conforme a necessidade. Esse
processo é realizado rotineiramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

17.5 Risco de Terceirizacao

Na administragdo dos recursos financeiros ha a possibilidade de terceirizagdo total ou parcial dos
investimentos da Entidade. Esse tipo de operacgdo delega determinadas responsabilidades a gestores externos, porém
ndo isenta a Entidade de responder legalmente perante os érgdos fiscalizadores.

Neste contexto, o modelo de terceirizacdo exige que a fundacdo tenha um processo formalizado para escolha
eacompanhamento de seus gestores externos, exatamente em linha com o que estabelece o Guia de Melhores Préticas
para Investimentos PREVIC em seus itens 52: “O procedimento de selecdo dos gestores, pela EFPC, deve conter
histérico, justificativas, documentacdo relacionada, entre outros ” e 56: “A negociacdo entre a entidade e seus
prestadores de servicos deve incluir, nos contratos, clausulas sobre penalidades e condi¢Ges para rescisdo antecipada,
quando se verificar o descumprimento dos mandatos.” Além disso, hd o acompanhamento, com assessoria de
consultoria especializada, dos seguintes pontos relativos aos gestores terceirizados:

v Alteragdes profundas na estrutura da instituicao gestora dos recursos;
v/ Mudancas na equipe principal;

v" Mudanca de perfil de risco dos investimentos;

v' Eventuais desenquadramentos.

Com isso, o risco de gestdo e, consequentemente, o risco de terceirizagdo é minimizado.

17.5.1 Processo de Selecao e Avaliacao de Gestores

Compete a Diretoria da Fundacdo ELOS a contratacdo de gestores externos de investimentos, por proposta do
Comité de Investimentos, e através do processo formal de selegdo previsto nesse documento. A Fundagdo ELOS
poderd também utilizar gestores ja selecionados em um dos planos para gerir recursos em outro plano, sem a
necessidade de uma nova selec¢do.

No caso especifico da exclusdo de um gestor, os recursos poderdo ser alocados em carteira prépria, em gestores
ja selecionados ou ainda, abre-se a possibilidade de se iniciar um novo processo de selecdo.

Dessa forma, o processo de selecdo dos gestores é feito em quatro fases, sendo uma de pré-qualificacdo, duas
quantitativas e uma qualitativa.
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17.5.2  Fase de Pré-Qualificagcdo

Definicdo do agrupamento dos fundos por nivel de risco ou estratégia de investimentos;
Pré-qualificacdo dos fundos a serem analisados (patrimdnio liquido minimo, patrimdnio total
administrado pelo gestor e histérico minimo de cotas).

17.5.3  Fase Quantitatival

Escolha do periodo de analise dos fundos e dos subperiodos, caso o periodo de analise seja extenso;

> Definicdo dos indicadores utilizados para analise de desempenho segundo as peculiaridades de cada
categoria: série temporal contra o benchmark, indice de Sharpe, entre outros;

» Classificagdo dos fundos.

17.5.4  Fase Quantitativa Il

Para os gestores de melhor desempenho na Fase Quantitativa I, sdo abertas as carteiras dos fundos classificados
na analise de desempenho de cotas e com periodicidade estabelecida para recebimento das informagGes das
carteiras.

Os fundos selecionados sdo avaliados novamente, com mais detalhe, mas agora com base nos critérios
estabelecidos através de questionario de Due Diligence. Sao observados aspectos como percentual de crédito privado,
valor em risco, alavancagem, derivativos, day trade, entre outros.

17.5.5  Fase Qualitativa

Os gestores de fundos considerados satisfatérios nas duas etapas quantitativas sdo submetidos a uma anélise
qualitativa, constituida de resposta a um questionario, sendo o mesmo utilizado na Fase Quantitativa Il, que permita
avaliar aspectos importantes na conducao dos fundos de investimentos.

17.5.6  Avaliagcao dos Resultados

A Geréncia de Investimentos conduzird um processo periddico de avaliacdo de desempenho das carteiras. Neste
processo, sera controlado o resultado, vis a visos riscos que a entidade foi submetida.

A avaliagdo sera realizada em periodos compativeis com seus mandatos.

A Fundacdo ELOS vai determinar o método a ser adotado no processo de avaliacdo de gestores, que pode levar
em consideragdo aspectos como:

> indice de Sharpe;

» Rentabilidade relativa ao benchmark;
» indice de Sucesso;
> Alfa (CAPM);
> Beta (CAPM).
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17.5.7 Processo de Selecido e Avaliacao de Custodiante

O processo de selecao e avaliacdo de custodiante deve levar em consideragao aspectos qualitativos, de forma que
consiga diferenciar os prestadores através da mensuracdo de indicadores, que podem ser divididos em duas grandes
classes: atendimento e qualidade das informacdes.

No atendimento podem ser atribuidas notas em virtude de:
» Tempo de respostas dos questionamentos;
» Tipo de plataforma utilizada; e
» Prazo para envio de informacdes.
Ja na qualidade das informacGes, as notas podem ser atribuidas de acordo com os problemas mais observados.

» Codigos /S/Npendentes;

» Operacdes pendentes nos arquivos de posicao;
» Operagdes vencidas dentro dos arquivos de posicao;
» Falta de identificacdo das operagdes; e

» Problemas na precificagdo dos ativos.

Sob custddia centralizada e seguindo o GUIA PREVIC - Melhores Praticas em Investimentos 2019 o registro ou
depésito dos ativos financeiros pertencentes a carteira propria da entidade deve permitir a individualizacdo e a
identificacdo de cada plano administrado pela prépria. Desta forma, os controles internos da Fundacdo ELOS devem
permitir a verificagdo do patrimdnio de cada um dos planos a qualquer momento.

17.6 Risco Legal

O risco legal esta relacionado a ndo-conformidade com normativos internos e externos, podendo gerar perdas
financeiras procedentes de autuagdes, processos judiciais ou eventuais questionamentos.

O controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e investimentos, sera feito por meio:
> Darealizacdo de relatérios de compliance que permitam verificar a aderéncia dos investimentos as diretrizes

da legislacdo em vigor e a politica de investimentos, realizados com periodicidade mensal e apreciados pelo
Comité de Investimentos;

> Darevisdo dos regulamentos dos veiculos de investimentos exclusivos ou no;

> Dautilizacdo de pareceresjuridicos para contratos com terceiros, nos casos em que a Diretoria Executiva julgar
necessario.

17.6.1 Compliance legal

O monitoramento da aderéncia dos investimentos as diretrizes estabelecidas pela legislacdo aplicavel e pela
politica de investimentos sera feito por meio:

» Da verificagdo mensal do enquadramento dos investimentos em relacdo aos principais limites e restricdes
aplicaveis as EFPC;
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> Daelaboracdo de relatdrios trimestrais sobre a aderéncia da gestdo dos recursos as normas vigentes a politica
de investimentos.

> Darealizagdo de reuniGes periddicas com consultores e gestores.

17.7 Risco Sistémico

O risco sistémico se caracteriza pela possibilidade de que o sistema financeiro seja contaminado por eventos
pontuais, como a faléncia de um banco ou de uma empresa. Apesar da dificuldade de gerenciamento deste risco, ele
ndo deve ser relevado. E importante que ele seja considerado em cendrios, premissas e hipéteses para analise e
desenvolvimento de mecanismos de antecipacdo de a¢des aos eventos de risco.

Para o monitoramento do risco sistémico sera calculado o VaR da carteira consolidada.

O calculo do VaR considerara:

» Modelo: paramétrico.

» Intervalo de Confianga: 95%.

» Horizonte: 21 dias Uteis.

> Apesar do calculo descrito acima, ndo sera definido, a priori, um limite para o valor do VaR.

Outra forma de se monitorar o risco sistémico sera através do calculo de perda da carteira consolidada em cenario
de stress. Os pardmetros de stress serdo determinados por cenario da BM&FBOVESPA.

Para tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, a alocacao dos recursos deve levar em
consideragdo os aspectos referentes a diversificagdo de setores e emissores, bem como a diversificagdo de gestores
externos de investimento, visando mitigar a possibilidade de inoperancia desses prestadores de servico em um evento
de crise.

18 Empréstimos a Participantes

Os encargos financeiros das opera¢Ges com participantes devem ser superiores a taxa minima atuarial, para os
planos constituidos na modalidade de beneficio definido, ou ao indice de referéncia estabelecido na politica de
investimentos para os planos constituidos em outras modalidades, acrescidos de taxa referente a administracdo das
operacoes.

Além dos encargos acima mencionados, serd cobrado a titulo de cobertura para constituicdo de Fundo de
Cobertura de Risco de Morte do Mutuario, o prémio maximo que sera definido anualmente pelo Conselho Deliberativo
dessa Entidade.

EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES - PLANO TAXA DE RISCO POR MORTE
BD - ELOS/Engie 0,05%
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19 Agentes envolvidos no Processo de Investimento

19.1 Consultoria

A Consultoria deve ser responsavel por:

>

Prestar assisténcia ao time administrativo no aconselhamento do Conselho Deliberativo, Diretoria
Executiva e/ou Comité de Investimentos, se aplicavel, no que diz respeito a Politica de Investimento,
estratégia de alocacdo de ativos, ALM, analise de classes de ativos e estratégias dos gestores;

Prestar suporte na decisdo de alocacdo de ativos de crédito, quando indicado por um dos gestores
terceirizados;

Prestar apoio continuo na discussdo de cenarios econémicos;

Prestar suporte ao time administrativo no que tange o rebalanceamento dos portfélios e a destinacdo de
recursos oriundos de juros, amortiza¢des e contribui¢cdes no curto prazo.

Prestar assisténcia na selecdo de gestores de investimentos qualificados e, assim como prestar
assisténcia na supervisdo dos gestores vigentes, incluindo, mas ndo se limitando a: monitoramento de
mudangas do quadro funcional, quadro societario e no processo de investimento;

Apresentar anualmente as certificacdes que habilitam a empresa e os profissionais que atendem a operar
no mercado de capitais em conformidade com a legislacdo local;

Elaborar relatérios mensais de enquadramento em relagdo as legislagSes aplicaveis as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar;

Elaborar relatérios mensais de enquadramento em relacdo a politica de investimentos;

Elaborar relatérios mensais de analise de riscos de acordo com as métricas previstas na politica de
investimentos;

Elaborar relatérios mensais de performance dos investimentos por plano, fundo e perfil de investimento;
Prestar apoio continuo ao time administrativo na analise dos relatdrios contratados;

Evitar conflitos de interesses.

19.2 Gestores de Investimentos

Os gestores de investimentos devem ter discricionariedade para direcionar e fazer a gestdo dos investimentos e
reinvestimentos dos ativos alocados para suas respectivas contas/fundos em conformidade com este documento,
aplicando as legislagcdes locais que regulam o Sistema de Fundos de Pensdo assim como as diretrizes dos
regulamentos/contratos. Os gestores de investimentos devem ser responsaveis por:

> Executar o mandato acordado e fazer a gestdo dentro das diretrizes estabelecidas na Politica de
Investimentos;

» Manter registro, por meio digital, de todos os documentos que suportem a tomada de decisdo na
aplicacdo dos recursos dos planos (quando se tratar de fundo de investimento exclusivo).

> Ser um gestor de investimentos devidamente registrado na CVM e ter experiéncia reconhecida durante
um determinado numero de anos como gestor de investimentos institucionais na respectiva
especialidade que esta sendo mandatado;
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Manter aderéncia ao estilo de gestdo, conceitos e principios pelos quais foram contratados, incluindo,
mas ndo se limitando a desenvolver a estratégia da carteira/fundo, executar pesquisas e estudos assim
como o monitoramento e comités para decisdes de compra, venda ou manutencao de ativos;

Executar todas as transacGes em beneficio da ELOS com corretoras e distribuidoras qualificadas para
executar as ordens de compra e venda periodicamente para o melhor custo beneficio para a ELOS e,
quando adequado e aplicavel, recapturar possiveis comissdes em favor da ELOS e os fundos
administrados;

Comunicar maiores mudancas na visdo do gestor de investimento sobre o cenario, sobre a estratégia de
investimento e na estrutura da carteira/fundo;

Comunicar mudancgas significantes no quadro societario, estrutura organizacional, condi¢des financeiras
ou quadro de pessoal sénior;

19.3 Administrador

O Administrador deve ser responsavel por:

>

Reconciliar mensalmente as contas, transacdes e resumo dos dados dos ativos com as avaliagdes do
custodiante e comunicar e resolver qualquer discrepancia significante com os dados do custodiante;

Manter comunicagao aberta e frequente com o time administrativo com relacdo a todos os problemas
significantes relacionados a gestao dos ativos

Comunicar toda informacdo pertinente que julgue ser significante ao interesse ou que seja de material
importancia;
Utilizar as melhores praticas de governanca na administracdo da carteira;

Realizar diariamente o calculo da cota e do retorno das carteiras e manter meio eletronico para informar
a ELCS;

Assegurar que os investimentos sdo realizados em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Fornecer, de maneira tempestiva e efetiva, um relatério mensal das carteiras e fundos com as
movimentacdes financeiras implementadas pelos gestores;

Apresentar as demonstragbes contabeis dos fundos a cada encerramento de exercicio, assim como
resultados das auditorias realizadas, incluindo todas as transacGes realizadas no periodo. Esses relatérios
e documentos devem ser apresentados dentro de um prazo de tempo aceitavel, preferencialmente
dentro do prazo de 30 dias a partir da data de entrega.

19.4 Custodiante

O custodiante deve ser responsavel por:

> Realizar a custddia e controladoria total e completa das carteiras e fundos a ele atribuidos, incluindo o
enquadramento dos investimentos em relacdo ao regulamento dos veiculos nos quais sdo realizados os
investimentos;

» Precificar os ativos das carteiras e fundos com prudéncia;
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> Reportar situacGes onde a precificacdo segura e precise de determinado ativo ndo é possivel ou
declaradamente incerta;

» Oferecerassisténcia para completar algumas atividades como auditoria interna e independente ou algum
pedido especifico da ELOS.

Sob custédia centralizada e seguindo o Guia de Melhores Praticas da PREVIC o registro ou depdsito dos ativos
financeiros pertencentes a carteira propria da entidade deve permitir a individualizacdo e a identificacdo de cada
plano administrado pela prépria. Desta forma, os controles internos das entidades com mais de um plano de beneficio
devem permitir a verificacdo do patrimonio de cada um dos planos a qualquer momento.

20 Contratacdo de Agentes Fiduciarios

A contratacdo de agentes fiduciarios, tal como gestores, custodiantes, administradores e consultores, deve ser
precedida de analise da capacidade técnica desses prestadores de servigos, a partir de métricas adequadas a cada
uma de suas fungdes.

Somente poderdo ser contratados aqueles prestadores que cumpram as exigéncias minimas previstas pela
Resolucdo CMN n° 4.661/2018 quanto a seus cadastros e certificagdes junto aos drgdos competentes. Adicionalmente,
serdo observadas as questdes de conflitos de interesse, sempre visando a inexisténcia de tais situacGes, sobretudo nas
questdes relacionadas a gestdo de recursos, avaliagdo de riscos e enquadramento.

21 Desenquadramentos

Apesar de todos os esfor¢os para que nado haja nenhum tipo de desenquadramento, esse tipo de situacdo nao
pode ser totalmente descartado. No caso de ocorréncia de desenquadramento, os seguintes procedimentos minimos
devem ser observados:

» 0 desenquadramento ocasionado por erros ou falhas internas deve gerar procedimento de revisdo de
processos, e adequacao formal dos mesmos;

» O desenquadramento gerado por descumprimento da legislacdo, no que concerne aos recursos
investidos, deve gerar sangGes ao gestor de recursos, que podem ir desde sua adverténcia formal até o
resgate da totalidade dos recursos investidos.

» Osdesenquadramentos gerados de natureza passiva ndo sdo considerados como infringéncia aos limites
da legislagdo vigente, sendo que o reenquadramento devera ser realizado conforme os ditames legais.

22 Observagio dos Principios Socioambientais

Entendemos que a adogdo de fatores de governanga e socioambientais (ESG) na gestdo de investimentos pode
ocorrer principalmente por meio da sua incorporacao nas etapas de selecao e monitoramento de gestores, e possui
papel relevante na construcao de carteiras com otimizacao da relacao risco-retorno no longo prazo, muito por conta
da resiliéncia dos ativos investidos que apresentem potencial de reduzir externalidades negativas.

A observancia dos principios socioambientais na gestdo dos recursos depende, portanto, da adequacgdo do
processo de tomada de decisdes, de forma que os administradores da entidade tenham condicGes de cumprir as
regras de investimento responsavel.
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Visando exercer as atividades de gestdo de recursos buscando sempre as melhores préticas de governanca, a
entidade procurard pautar-se por seu entendimento sobre a responsabilidade de governanca corporativa e

socioambiental antes de qualquer tomada de decis&o, observando prioritariamente os seguintes elementos quanto a
gestao de investimentos:

Y V V

Y V V

>

22.1 Gestao dos Investimentos

Considerar na andlise dos investimentos, nas etapas de selecdo e monitoramento de gestores de
investimento, a(s) estratégia(s) adotada(s) para investimentos ESG, sendo tal andlise baseada em
informacGes publicas e no posicionamento do préprio gestor. Poderdo ser consideradas como estratégias
ESG, entre outras, aquelas listadas pelo Global Sustainable Investment Alliance (GSIA): filtro negativo,
filtro positivo (best-in-class), filtro baseado em normas, integracdo ESG, investimento tematico em
sustentabilidade, investimento de impacto e engajamento corporativo praticado pelo gestor.

Empresas que apliquem e promovam os principios da boa governanga corporativa;

Empresas que apliquem e promovam cédigo de conduta ética;

Promover, induzir e assegurar boas praticas de transparéncia, prestacdo de contas e governanca
corporativa;

Apoio a empresas que divulgam relatdrio de sustentabilidade, balango social ou modelo GRI;

Apoio a empresas que possuam politicas claras de ndo discriminacao;

N&o investir em empresas que utilizam mao-de-obra infantil e de trabalho compulsério;

N&o autorizem a realizagdo de negdcios com parte relacionadas.

Adicionalmente, a ELOS observara na tomada de decisdo, quanto as relagdes comerciais com os demais agentes

envolvidos na etapa de investimentos (administrador, custodiante e auditor), a reputa¢do e atuacdo desse agente

quanto aos principios, melhores praticas e a¢des voltados para os aspectos de governanca corporativa, social e meio

ambiente.

v Viver bem para o amanha Sistema de Gestdo de Privacidade / NC - PUblico

36



